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Il Decreto Legislativo 8 Giugno 2001, n. 231

1. — La responsabilita amministrativa degli Enti foniti di personalita giuridica

Con I'emanazione del Decreto Legislativo 8 Giugi®2 n. 231 (di seguito il “Decreto”), in
attuazione dell'articolo 11 della legge delega A0/2000, e stato introdotto un regime di
responsabilita amministrativa a carico degli eatniti di personalita giuridica e, dunque, anche

delle societa per azioni.

Piu precisamente, ai sensi dell’'articolo 5 del nsede decreto, una societa per azioni e
responsabile, in via amministrativa, per alcuntireammessi, secondo I'ordinamento italiano,
nel suo interesse 0 a suo vantaggio:

(i) da persone che rivestano funzioni di rappresenfahzanministrazione o di direzione della
societa o di una sua unita organizzativa che dataai autonomia finanziaria e funzionale
nonché da persone che esercitino, anche ditfdétogestione ed il controllo della societa
(c.d. soggetti in posizione apicale) ovvero

(i) da persone sottoposte alla direzione o alla vigdagh uno dei soggetti di cui alla lettera (i)
(c.d. soggetti sottoposti all’altrui direzione @Nanza).

La responsabilita amministrativa della societaggiange quindi a quella penale della persona
fisica che ha commesso materialmente il reato.

La societa non e tuttavia ritenuta responsabile gedetti soggetti hanno agito nell'interesse
esclusivo proprio o di terzi.

2. — | reati commessi da soggetti in posizione apie

L’articolo 6 del Decreto, nell'introdurre il suddetregime di responsabilita amministrativa,

prevede, con riferimento ai reati commessi, ndlfiiasse o a vantaggio della societa, dai

soggetti in posizione apicale, una forma specificasonero, laddove la societa stessa dimostri:

1. che l'organo dirigente ha adottato ed attuato ateenente, prima della commissione del
fatto, un modello di organizzazione, gestione eradlio idoneo a prevenire la commissione
dei reati della specie di quello verificatosi;

2. che il compito di vigilare sul funzionamento e kBesvanza del modello e di curare il suo

aggiornamento é stato affidato ad un organismadsitieta, dotato di autonomi poteri di

iniziativa e di controllo;

che i reati sono stati commessi eludendo fraudefeante il modello;

4. che non vi e stata omessa o insufficiente vigilategarte del predetto organismo.

w

3. — | reati commessi da soggetti sottoposti all'mbi direzione o vigilanza

Per quanto concerne i reati posti in essere, nidfésse o a vantaggio della societa, dai soggetti
sottoposti all’altrui direzione o vigilanza, la seta stessa € responsabile, dal punto di vista
amministrativo, se la commissione del reato e stata possibile dall'inosservanza degli
obblighi di direzione o di vigilanza.

11l cd. amministratore di fatto ovvero il cd. sosiovrano
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Tuttavia, la predetta responsabilita € esclusa sedieta, prima della commissione del reato, ha
adottato ed efficacemente attuato un modello damryazione, gestione e controllo idoneo a
prevenire la commissione di reati della specieudillp verificatosi.

4. — Indicazioni del Decreto in ordine alle carattastiche dei modelli di organizzazione,
gestione e controllo

Il Decreto, affinché possa escludersi la respotitaluell’ente, prevede, in particolare, che i
modelli organizzativi debbano rispondere alle saglesigenze:

(i) individuare le aree di attivita a rischio di comsie delle fattispecie criminose
individuate dal decreto stesso;

(i) prevedere specifici protocolli diretti a programméa formazione e I'attuazione delle
decisioni della societa in relazione ai reati devpniré;

(iiindividuare le modalita di gestione delle rise finanziarie che siano idonee ad
impedire la commissione dei reti

(iv) prevedere obblighi di informazione nei confrontil’deganismo deputato a vigilare
sul funzionamento e sull’osservanza dei modelli;

(v) introdurre un sistema disciplinare idoneo a sara®@il mancato rispetto delle misure
previste dal modello.

E’, altresi, necessario, per il suddetto fine, dhmodello sia stato efficacemente attuato, sia
attraverso l'adozione di misure idonee a gararlbresvolgimento dell'attivita aziendale nel
rispetto della legge e ad individuare ed eliminkresituazioni di rischio; sia attraverso il
periodico svolgimento di attivita di verifica e Ventuale modifica del modello stesso, laddove
si scoprano significative violazioni delle preswid ovvero intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nelle attivita aziendali.

5 — | reati commessi all’estero

L'art. 4 del Decreto prevede, inoltre, che l'antideresponsabilita amministrativa possa
configurarsi anche laddove i reati di cui al Desrgano commessi all’estero.

La responsabilita della societa €, pero, subordiada sussistenza delle condizioni, di volta in
volta applicabili ai reati contemplati dal Decrepoeviste dagli articoli 7, 8, 9 e 10, c.p.

Ai fini della punibilita, € necessario che la sdaiabbia la propria sede principale nel territorio
dello Stato Italiano, che, per lo stesso fatto, posceda nei suoi confronti lo Stato estero ed,
altresi, che il soggetto autore dell'illecito siantionalmente collegato alla societa ai sensi
dell'art. 5, comma 1, del Decreto.

Resta inteso che la societa é astrattamente peindiilsensi del Decreto, soltanto qualora sia
configurabile, secondo I'ordinamento italiano, whe reati indicati nel Decreto stesso, come
meglio evidenziato nel successivo paragrafo.

2 In altri termini, definire specifici protocolli Vi a definire e regolare la formazione e I'attuam delle decisioni della societa in

funzione della prevenzione di tale rischio.

3 Le risorse finanziarie costituiscono, infattivélicolo per la commissione di diverse tipologieeatdito previste dal Decreto.
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6. — Le tipologie di reato (si veda in proposito Allegato n. 2 al Modello)

Il Decreto, nel suo testo originario, si riferivd ana serie di fattispecie criminose relative ai
rapporti con la Pubblica Amministrazione (artt.€225 del Decreto).

Successive modificazioni ed integrazioni ne hanoogsteso I'ambito di applicazione ad altri
reati.

In particolare:

ai reati di “Falsita in monete, in carte di pubbliredito e in valori di bollo” (art. 25-bis del
Decreto);

ad alcuni reati societari (art. 25-ter del Decreto)

ai “Delitti con finalita di terrorismo o di eversie dell'ordine democratico” (art. 25-quater
del Decreto);

ai “Delitti contro la personalita individuale” (a@5—quinquies del Decreto);

ai reati di abuso di informazioni privilegiate erdanipolazioni del mercato (art. 26-sexies
del Decreto);

alla fattispecie di omessa comunicazione del cboflii interessi prevista al nuovo art.
2629-bis c.c. (come introdotto dalla Ig. 28 diceent®005, n. 262, c.d. riforma del
risparmio);

ai reati inerenti le pratiche di mutilazione femitar(lg. n.7/2006)

ai “reati transnazionali” previsti dalla Ig. n. 12606 di Ratifica ed esecuzione della
Convenzione e dei Protocolli delle Nazioni Unitento il crimine organizzato
transnazionale, adottati dal’Assemblea Generalle ddazioni Unite il 15 novembre 2000
ed il 31 maggio 2001, ovverosia, e sempre che gjaatificabili come “reati trasnazionali”
ai sensi dell’art. 3, della predetta Ig. 146/2088sociazione per delinquere (art. 416 c.p);
associazione di tipo mafioso (art. 416-bis c.psgoaiazione per delinquere finalizzata al
contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 2@kter del t.u. doganale); associazione
finalizzata al traffico illecito di sostanze stupeénti(art. 74 del t.u. sugli stupefacenti);
riciclaggio (artt. 648-bis e 648—ter c.p.); reancernenti il traffico di migranti (articolo 12,
commi 3, 3-bis, 3—ter e 5, del d.Igs. 25 luglio 899. 286); i reati di intralcio alla giustizia
(articoli 377-bis e 378 c.p.);

ad alcuni reati commessi con violazione delle noemgnfortunistiche e sulla tutela della
salute sul lavoro: segnatamente, la Ig. n. 12303408/2007, prima, e, poi, a parziale
modifica di questa, il successivo d.Igs. n. 81/20@8ante "Attuazione dell'articolo 1 della
legge 3 agosto 2007, n. 123", hanno introdottoDesreto I'articolo 25-septies, prevedendo
la rilevanza, ai fini della responsabilita ammirasiva delle societa, dei reati - previsti dagli
articoli 589 e 590, terzo comma, del codice peraleomicidio colposo e lesioni colpose
gravi o gravissime, commessi con violazione detlenre antinfortunistiche e sulla tutela
della salute sul lavoro;

ai reati di “ricettazione”, “riciclaggio” e “impieg di denaro, beni o utilita di provenienza
illecita” di cui agli artt. 648, 64&is e 648ter del codice penale, come previsto dall’art. 25-
octiesdel Decreto, introdotto dall’art. 63 del D.Lgs. 2dvembre 2007, n. 231 in attuazione
della direttiva 2005/60/CE concernente la prevamzidell’utilizzo del sistema finanziario a
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scopo di riciclaggio dei proventi di attivita crinise e di finanziamento del terrorismo
nonché la direttiva 2006/70/CE che reca misuresecezione;

ai reati “informatici” di cui alla Convenzione del Consiglio d’Europa sulla criminalit
informatica fatta a Budapest il 23 novembre 200t§si comeintrodotti nel nostro
ordinamento e previsti, ai fini del Decreto, all.a24-bis di quest’ultimi, in virtu dell’'art 7
della legge n. 48/2008 di ratifica ed esecuzionka gieedetta Convenzione.

In particolare:

ai reati di “Falsita in monete, in carte di pubbliredito e in valori di bollo” (art. 25-bis del
Decreto);

ad alcuni reati societari (art. 25-ter del Decreto)

ai “Delitti con finalita di terrorismo o di eversie dell'ordine democratico” (art. 25-quater
del Decreto);

ai “Delitti contro la personalita individuale” (a@25—quinquies del Decreto);

ai reati di abuso di informazioni privilegiate erdanipolazioni del mercato (art. 26-sexies
del Decreto);

alla fattispecie di omessa comunicazione del cboflii interessi prevista al nuovo art.
2629—-bis c.c. (come introdotto dalla Ig. 28 diceml2005, n. 262, c.d. riforma del
risparmio);

ai reati inerenti le pratiche di mutilazione femitar(lg. n.7/2006)

ai “reati transnazionali” previsti dalla Ig. n. 12606 di Ratifica ed esecuzione della
Convenzione e dei Protocolli delle Nazioni Unitento il crimine organizzato
transnazionale, adottati dal’Assemblea Generalle ddazioni Unite il 15 novembre 2000
ed il 31 maggio 2001, ovverosia, e sempre che gjaatificabili come “reati trasnazionali”
ai sensi dell’art. 3, della predetta Ig. 146/2088sociazione per delinquere (art. 416 c.p);
associazione di tipo mafioso (art. 416-bis c.psgoaiazione per delinquere finalizzata al
contrabbando di tabacchi lavorati esteri (art. 2@kter del t.u. doganale); associazione
finalizzata al traffico illecito di sostanze stupeénti(art. 74 del t.u. sugli stupefacenti);
riciclaggio (artt. 648-bis e 648—ter c.p.); reancernenti il traffico di migranti (articolo 12,
commi 3, 3-bis, 3—ter e 5, del d.Igs. 25 luglio 898. 286); i reati di intralcio alla giustizia
(articoli 377-bis e 378 c.p.);

ad alcuni reati commessi con violazione delle noamg@nfortunistiche e sulla tutela della
salute sul lavoro: segnatamente, la Ig. n. 12303408/2007, prima, e, poi, a parziale
modifica di questa, il successivo d.lgs. n. 81/20@8ante "Attuazione dell'articolo 1 della
legge 3 agosto 2007, n. 123", hanno introdottoDesreto I'articolo 25-septies, prevedendo
la rilevanza, ai fini della responsabilita ammirasiva delle societa, dei reati - previsti dagli
articoli 589 e 590, terzo comma, del codice peraleomicidio colposo e lesioni colpose
gravi o gravissime, commessi con violazione detlenre antinfortunistiche e sulla tutela
della salute sul lavoro;

ai reati di “ricettazione”, “riciclaggio” e “impieg di denaro, beni o utilita di provenienza
illecita” di cui agli artt. 648, 64&is e 648ter del codice penale, come previsto dall’art. 25-
octiesdel Decreto, introdotto dall’art. 63 del D.Lgs. 2dvembre 2007, n. 231 in attuazione
della direttiva 2005/60/CE concernente la preveamzidell’utilizzo del sistema finanziario a
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scopo di riciclaggio dei proventi di attivita crinise e di finanziamento del terrorismo
nonché la direttiva 2006/70/CE che reca misuresecezione;

* ai reati “informatici” di cui alla Convenzione del Consiglio d’Europa sulla criminalit
informatica fatta a Budapest il 23 novembre 200t§si comeintrodotti nel nostro
ordinamento e previsti, ai fini del Decreto, all:a24-bis di quest’ultimi, in virtu dell’'art 7
della legge n. 48/2008 di ratifica ed esecuzionka gieedetta Convenzione.

» aireati ambientali inseriti dal D.Lgs. 121 del 20%el D.Lgs. 231/2001;

e aireati che puniscono chiunque assuma alle projpEndenze personale senza permesso di
soggiorno o con permesso di soggiorno non in reliags. 109/2012).

Al reato di corruzione tra privati, inserito trareati societari (Legge anticorruzione
190/2012);

* Al reato di induzione indebita, inserito tra i ieadntro la Pubblica Amministrazione, che
punisce il soggetto che agisce per conto dellagsdche soggiace all’attivita di persuasione
o pressione del pubblico ufficiale (o di soggettbesso equiparato) finalizzata ad orientare
I'attivita del privato (Legge anticorruzione 190120).

» Aireati di corruzione internazionale allorquandhitivita illecita viene diretta nei confronti
di pubblici ufficiali o incaricati di pubblico semio che operano per conto di Stati esteri.

» Al reato di auto riciclaggio, fattispecie che pweid’attivita di chi, avendo commesso o
concorso a commettere un delitto non colposo, iggisostituisce, trasferisce, in attivita'
economiche, finanziarie, imprenditoriali o specwkat il denaro, i beni o le altre utilita’
provenienti dalla commissione di tale delitto, inodon da ostacolare concretamente
I'i"dentificazione della loro provenienza delittuo&a tratta a ben guardare di una fattispecie
configurabile in seguito alla consumazione di akati dai quali puo derivare una provvista
o un profitto (tutti specificati nel dettaglio néllegato 2) ai quali segue lattivita di
riutilizzazione del provento o del profitto in artdoaziendale.

Nell’allegato 1 sono ampiamente illustrate le fgaécie di reato contemplate dal Decreto o alle
qguali quest’ultimo comunque si applica, con pattio® riferimento a quelli che comportano un
rischio maggiormente rilevante per la Societa.

7. — Il tentativo di reato

La responsabilita amministrativa della Societa poafigurarsi anche in caso tintativodi
commissione dei reati contemplati dal Decreto, deepdei soggetti cd. “apicali” e di quelli
sottoposti all’altrui vigilanza, nell’interesse anaggio della Societa stessa. In altri termini, la
responsabilita amministrativa puo configurarsi antdddove i soggetti “apicali” ovvero quei
soggetti all'altrui vigilanza compiano atti idoneliretti in modo inequivoco, a commettere un
reato, ma quest’ultimo non si perfezioni, in qualtzione non si compia ovvero I'evento non
si verifichi”.

Tale ipotesi ricorre, dunque, laddove vi sia 'mt®ne di commettere un reato, gli atti siano
inequivocabilmente diretti a tale fine ed idonda @lommissione del reato stesso, ma questo non
si perfezioni.
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La responsabilita e esclusa quando la societa tariamente impedisce il compimento
dell'azione o la realizzazione dell’evento.

8. — Le sanzioni

La societa riconosciuta responsabile € punita @mzieni pecuniarie, sanzioni interdittive, la
confisca del prezzo o del profitto del reato e lblgicazione della sentenza. Le sanzioni
pecuniarie si applicano sempre; il loro ammontaye & predeterminato, ma viene calcolato,
caso per caso, secondo il sistema commisurativquyete e sulla base di due criteri, ovverosia,
la gravita dell’illecito e le condizioni economickbella societa.

Le sanzioni interdittive, maggiormente penalizzaaticompromettenti per le societa, si
applicano soltanto in relazione ai reati per i ggaho espressamente previste (in particolare,
non sono previste per quelli societari) e, in ogaso, se ricorre almeno una delle seguenti
condizioni: (a) che I'ente abbia tratto dal reatopuofitto di rilevante entita ed il reato sia stat
commesso da soggetti in posizione apicale ovvesndgetti sottoposti all’altrui direzione ma a
condizione che il verificarsi della fattispeciensmosa sia stata determinata o agevolata da gravi
carenze organizzative; (b) che vi sia stata redteree degli illeciti amministrativi.

Con la sentenza di condanna e sempre dispostafis@adel prezzo o del profitto del reato.

La pubblicazione della sentenza pud essere dispgstado € applicata una sanzione
interdittiva.
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Adozione del Modello di Organizzazione, Gestione@ontrollo della Cossi
Costruzioni S.p.A. ai sensi del Decreto Legislativ® Giugno 2001, n. 231

1. - Adozione del Modello Organizzativo da parte dCossi
Ai sensi del Decreto, I'adozione di uno o piu mdidmiganizzativi €, dunque, facoltativa.

La Cossi Costruzioni S.p.A. (di seguito, anche: s€lb o la “Societd”) ha, pero, ritenuto
opportuno dotarsi -in linea con quanto gia prevestdisposto dalla controllante Societa Italiana
per Condotte D’Acqua S.p.A.- di strumenti organtazae gestionali volti a prevenire, per
guanto possibile, ed, eventualmente, eliminare t@npestivita il rischio di commissione,
secondo I'ordinamento italiano, dei reati preuitgti Decreto.

A tal fine, ha adottato un Modello di OrganizzaaopGestione e Controllo unitario (di seguito,
anche il “Modello Organizzativo 231", “Modello 2315 “Modello”), in quanto relativo agli
organi sociali, ai soggetti posti in posizione apeced a quelli sottoposti all’altrui direzione, ed
ha affidato I'attuazione ed il controllo sul Modektesso ad un organismo interno alla Societa
(Organismo di Vigilanza), appositamente previstatatb della necessaria autonomia,
indipendenza e professionalita.

Con l'adozione del Modello Organizzativo 231, lacteta ha, cosi, integrato le proprie regole,
procedure e disposizioni organizzative al dispaktb Decreto Legislativo 8 Giugno 2001, n.
231; in particolare, si € distinta una Parte Gdeerd una Parte Speciale del Modello:

nella Parte Generaledel Modello Organizzativo 231 sono indicati gliietivi perseguiti da
Cossi nell'adozione del Modello 231, i destinatdirquest’ultimo, I'iter procedurale adottato, Il
collegamento funzionale con il Codice Etico, leZiami e la struttura dell’Organismo deputato a
vigilare sul funzionamento e sull'osservanza dedeil, gli obblighi di informazione di tale
Organismo ed il sistema sanzionatorio;

la Parte Specialedel Modello Organizzativo 231 -adottata in segaitespletamento di tutti gli
adempimenti connessi alla riorganizzazione aziendal corso e sulla base dei risultati
dell'attivita di mappatura dei rischi svolta dald®- comprende la specifica evidenziazione delle
attivita, degli ambiti decisionali ed operativi,ll@defunzioni e degli organi sociali a rischio di
commissione dei reati previsti dal Decreto nonahérocedure aziendali volte a regolare le
modalita di gestione delle risorse finanziarie,rotpcolli aziendali diretti a programmare la
formazione e l'attuazione delle decisioni della i8tcin relazione ai reati da prevenire ed i
sistemi di controllo a tal fine adottati.

2. - Obiettivi dell’adozione, da parte di Cossi, dun modello organizzativo ai sensi del Decreto

Come si € visto, Cossi ha ritenuto opportuno dot@irsin sistema strutturato ed organico di
strumenti organizzativi e gestionali, relativi agfigani sociali, ai soggetti in posizione apicale
ed a quelli sottoposti all’altrui direzione, vaiti

- improntare la gestione a criteri di legalita, direttezza e di deontologia professionale;
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- prevenire ed eventualmente eliminare con tempéstivirischio di commissione dei reati
previsti dal Decreto, attraverso un’attivita contindi vigilanza e la predisposizione di un
sistema disciplinare nonché attraverso la preyisteeduralizzazione delle attivita esposte
ai rischi di reato;

- determinare una piena consapevolezza, in tuttrealbe operano nell'interesse di Cossi, di
poter incorrere in un illecito la cui commissiorsebbe comunque contraria agli interessi
ed ai principi etici della Societa;

- proteggere la reputazione ed il valore aziendalsso anche come patrimonio di tutti i
portatori di interessi nell’azienda, ivi inclusidipendenti, i creditori sociali e la Pubblica
Amministrazione;

- creare una nuova cultura etica e del controllo.

3. - Linee Guida di Confindustria e del’ANCE

In virtu di quanto previsto dall’art. 6, c. 3, deécreto, Cossi ha definito il proprio Modello in
coerenza con quanto previsto nelle “Linee Guida feercostruzione dei modelli di
organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs.31/2001” approvate da Confindustria in data
7 marzo 2002 e successivi aggiornamenti.

Per quanto non previsto dalle Linee Guida di Cahfsiria relativamente ai rischi specifici del
settore edilizio, si e tenuto conto delle indicazidel “Codice di Comportamento” e del
“Modello di Organizzazione Gestione e Controllo”ireluso il relativo Manuale — adottati
dal’ANCE — Associazione Nazionale Costruttori Eddpprovati il 31 marzo 2003 e successivi
aggiornamenti..

In particolare, i passi operativi consigliati da ffindustria per I'attuazione di un modello
organizzativo ai sensi del Decreto si sostanziano:

- nellinventariazione degli ambiti aziendali diigita dove possono essere commessi i reati e
nell'analisi dei rischi potenziali

- nella predisposizione e nelladeguamento di witesna di controllo in grado di prevenire i
rischi attraverso I'adozione di appositi protocollale sistema dovra essere:

a) articolato nelle seguenti componenti: (i) codiceaet (i) sistema organizzativo; (iii)
procedure manuali ed informatiche; (iv) poteri auztzativi e di firma; (v) sistemi di
controllo e gestione; (vi) comunicazione al persemasua formazione;

b) ispirato ai seguenti principi: (i) verificabilitdlocumentabilita, coerenza e congruenza di
ogni operazione; (ii) applicazione del principio skeparazione delle funzioni; (iii)
documentazione dei controlli; (iv) previsione diasheguato sistema sanzionatorio per la
violazione delle norme del codice etico e dellecpdure previste dal modello; (v)
previsione di un organismo di vigilanza dotato ditamomia, indipendenza,
professionalita e continuita d’azione; (vi) prewise di modalita di gestione delle risorse
finanziarie; (vii) previsione di flussi informativnei confronti dell’organismo di
vigilanza.

Quanto all'individuazione delle attivitd a rischth commissione di reati tipiche del settore
edilizio, 'ANCE, in particolare, individua sei ae(i) lavori privati; (ii) edilizia residenziale

pubblica; (iii) appalti pubblici; (iv) rapporti conla Pubblica Amministrazione; (v)

comunicazioni sociali e controlli; (vi) rapporti rwosoci, creditori e terzi, per poi fornire
indicazioni circa la procedimentalizzazione denpipali processi aziendali.
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4. — | destinatari del Modello Organizzativo

Le regole contenute nel Modello si applicano, pearqo di rispettiva competenza: a) agli
organi sociali; b) a coloro che svolgono, anchdattio, funzioni di (i) rappresentanza, (i)
amministrazione, (iii) direzione, ovvero (iv) geste e controllo della Societa stessa o di una
sua unita organizzativa che sia dotata di autonoimanziaria e funzionale (soggetti in
posizione apicale); c) a quelli sottoposti alleedione e vigilanza dei primi. Si tratta, dunque, di
regole che trovano applicazione - per quanto ghetis/a competenza e, ovviamente, secondo
un principio di rilevanza ed applicazione seletti@@econda delle aree a rischio di volta in volta
coinvolte nonché delle attivita, delle funzioni egl esponenti aziendali di volta in volta
interessati dagli specifici rischi - al’Assembled,Consiglio di Amministrazione, ai Consiglieri
Delegati, ed ai dipendenti della Societa nonchélarc i quali, pur non appartenendo alla
Societa, operano su mandato della medesima o segeti lalla Societa da rapporti di
collaborazione.

Sono stati, inoltre, adottati strumenti negoziati a far si che anche altri soggetti (fornitori,
consulenti, partners, revisori, etc.), estranea &8bcieta ma, comunque, in rapporti con essa,
rispettino, in tale ambito, i principi del Decretalel Modello Organizzativo della Societa.

Allo scopo di conferire univocita ed efficienza sibtema organizzativo aziendale, Cossi ha
adottato un Modello Organizzativo 231 “unitarioly quanto relativo agli organi sociali, ai
soggetti posti in posizione apicale ed a quellicgmasti all’altrui direzione, ed ha affidato
'attuazione ed il controllo sul Modello stesso anh organismo interno alla Societa,
appositamente previsto, dotato della necessaranantia, indipendenza e professionalita e che
esercita le proprie funzioni nei confronti di tuttlestinatari del Modello stesso.

.- Il procedimento di adozione del Modello Organizativo — Atti e delibere degli organi sociali

5.1. - Prima Fase - Analisi dei rischi e adozionestlCodice Etico

La definizione e I'adozione del Modello Organizzati231, inteso quale sistema di regole,
procedure, comportamenti, flussi informativi, cafitre sanzioni volti alla prevenzioni dei reati
previsti dal Decreto, ha comportato, con il coimnmiento delle funzioni aziendali interessate,
lo svolgimento delle seguenti fasi, in linea conampo previsto nelle Linee Guida di
Confindustria:

- identificazione delle aree di attivita della Soaietrischio di commissione dei suddetti reati
ed analisi dei rischi potenziali. In particolar@ne stati censiti ed individuati i punti di
contatto tra l'azienda e la Pubblica Amministrazion con riferimento sia alle attivita
d’'impresa in senso stretto che alle attivita stmiale— e, sulla base di tali dati e dell’analisi
dei dati storici, identificate quelle aree che #i¥@amente possono presentare un
apprezzabile rischio di commissione di uno o piatireindividuazione delle attivita, di
competenza degli organi sociali, a rischio di cossitne dei reati societari di cui ali
riformati articoli 2621 e s.s., c.c.; in partic@aisono state individuate le competenze e la
loro ripartizione tra le funzioni aziendali ed vdrsi organi sociali;

- individuazione, sulla base della struttura orgaaiiza e funzionale della Societa e del
sistema delle deleghe, degli ambiti aziendali edeati;

- analisi delle procedure operative e dei sistemcatitrollo gia in essere, con riferimento
anche al sistema delle deleghe e delle procure;
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- definizione, sulla base dei riscontri effettuatei grincipi generali che devono ispirare la
condotta di tutti gli esponenti aziendali — ivilunsi le regole di deontologia aziendale.

Ad esito di tale prima fase il Consiglio di Ammitrezione, quale primo atto organizzativo,
funzionale alle prescrizioni del Decreto, ha adottih Codice Etico della Societa, contenente
principi di comportamento, di deontologia aziendale regole di condotta interna e con i terzi,
inclusa la Pubblica Amministrazione, atti a prevena commissione di reati oltre che gli altri
comportamenti in contrasto con i valori che la $ticintende promuovere.

Il Codice Etico adottato dalla Societa e, quindieneento essenziale e funzionale del Modello
Organizzativo 231 di Cossi, costituendone il preggo deontologico e comportamentale. I
nesso di funzionalita tra il predetto Codice edMVibdello Organizzativo 231, ha pertanto
suggerito, anche nell'ottica di una maggiore eéin@a, di prevedere, dapprima, listituzione di
un autonomo organismo interno con funzioni di aimi@e e di controllo del rispetto del Codice
Etico, salvo, poi, conferire anche tali funzioni’@tganismo di Vigilanza sul Modello
Organizzativo 231, una volta istituito.

5.2 - Seconda Fase - L’adozione del Modello e [I'sgrazione e modifica
dell'organizzazione aziendale e delle regole inteenin aderenza alle prescrizioni del
Decreto

La definizione e I'adozione del Modello Organizxzatie rimessa, dall'art. 6, c. 1 del Decreto
“all'organo dirigente” ovverosia, nel caso di Cgsal Consiglio di Amministrazione, cui

compete la gestione dell'impresa ed il compimentdutte le operazioni necessarie, utili 0
comunque opportune per l'attuazione dell'oggettoiade, di ordinaria come di straordinaria
amministrazione.

Tuttavia, in considerazione della specifica funeiaiel Modello, volta ad evitare la commissione
di reati anche di carattere societario, e dellanessa esigenza di garantire autonomia ed
indipendenza all’Organismo di Vigilanza prepostuigilare sulla sua osservanza, non e parso
opportuno rimettere al solo organo amministratiaaldzione del complesso delle regole che
sostanziano il Modello stesso.

Nellambito di questa seconda fase di definizionsvéduppo del Modello Organizzativo, la
Societa ha, quindi:

- individuato la struttura e le funzioni dellOrgame di Vigilanza sul modello di
organizzazione e gestione, di cui agli artt. 6del/Decreto, con la definizione di idonee
regole di raccordo tra l'attivita di tale organisinterno e le funzioni degli organi sociali
avuto riguardo, in particolare, allautonomia e’iadlipendenza dell’Organismo di
Vigilanza, che costituisce il presidio a garanzsh ebrretto funzionamento del Modello
stesso;

- individuato le regole volte a disciplinare i flussformativi da e verso I'Organismo di
Vigilanza;

- individuato il sistema disciplinare e sanzionatatéadottarsi in funzione dell’effettivita
del Modello stesso;

- individuato un insieme di regole in ordine allafdgione del Modello Organizzativo 231
stesso ed alla formazione dei dipendenti e deaboHatori della Societa;
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- definito la prassi negoziale, nei rapporti conrnftori, i consulenti, i subappaltatori ed
altre parti contrattuali, volta, da un lato, a pfaendere atto a questi ultimi dell’adozione,
da parte della Societa, del Modello Organizzati®d,2dall’altro, ad ottenere che tali
soggetti, nei rapporti con la Societa, tengano eoradotta coerente con le finalita del
Decreto;

- deliberato di ulteriormente analizzare e approfontk procedure interne ed i sistemi di
controllo in essere, in funzione dell'obiettivo drevenire, nelle aree a rischio, la
commissione, da parte di esponenti aziendali,edi previsti dal Decreto;

- deliberato di definire la mappatura (a) delle aaedschio di commissione dei reati
previsti dal Decreto, (b) degli ambiti aziendalteressati, (c) delle possibili modalita
attuative dei reati e (d) delle procedure interrieiesistemi di controllo in essere in tali
ambiti.

Ad esito, il Consiglio di Amministrazione della Sei&, nella riunione del 18 giugno 2009, ha,
quindi:
- adottato la Parte Generale del Modello di Organimree, Gestione e Controllo ai
sensi d.lgs. n. 231/2001;

- nominato I'Organismo di Vigilanza;

- deliberato di svolgere tutte le attivita necesspeel’elaborazione della Parte Speciale
del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

Alla luce delle indicazioni provenienti dall’istito Organismo di Vigilanza - che nell’ambito
delle proprie attivita volte all'informazione e alformazione del personale ha provveduto alla
ricognizione delle attivita sensibili - sono stavolti ulteriori approfondimenti, sia sulla
disciplina contenuta nel Decreto e nei provvedimatitiativi, sia sulle procedure interne, anche
in considerazione di quelle adottate in seno atiatrollante Societa Italiana per Condotte
D’Acqua S.p.A.

Una volta espletate tutte le attivitd propedeutietiégadozione della Parte Speciale, € stato
elaborato un documento contenente i protocolli ifgee i controlli attraverso il recepimento di
tutti i presidi gia esistenti in seno all’'organizkme aziendale. Le predette attivita sono state
svolte sotto il controllo degli organi amministratdella Societa, con la collaborazione delle
funzioni aziendali interessate, mantenendo infooniaCollegio Sindacale.

6. — Funzione e la struttura del Modello Organizzavo di Cossi

6.1. — Funzione e struttura del Modello vigente

Funzione del Modello Organizzativo adottato dallaci8ta ai sensi del Decreto e dotare la
Societa stessa di un insieme di regole internenadoa prevenire, secondo I'ordinamento
italiano, la commissione, nel suo interesse o0 avaunbaggio, dei reati previsti dal Decreto, da
parte delle persone che rivestono funzioni di rappntanza, di amministrazione o di direzione
della Societa stessa o di una sua unita organvazatie sia dotata di autonomia finanziaria e
funzionale o che esercitano, anche di fatto, ldig®es ed il controllo della stessa ovvero da parte
delle persone sottoposte all'altrui direzione oilaigza. Cio al fine di consentire alla Societa di
poter beneficiare della speciale scriminante pteuisll’anzidetto Decreto in conseguenza della
eventuale commissione dei reati sopra richiamati.
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Il Modello Organizzativo di Cossi, del quale il Goel Etico € parte integrante e sostanziale, si
sostanzia, quindi, in un sistema strutturato ecamigp di meccanismi interni, procedurali, di

controllo e sanzionatori, idonei a prevenire odumie la possibilita di commissione dei reati

previsti dal Decreto e rivolti agli organi sociadij soggetti in posizione apicale ed a quelli
sottoposti all’altrui direzione. In questo, il Mdite adottato e, appunto, unitario dal punto di

vista soggettivo, vale a dire applicabile ad entide categorie di soggetti

Il sistema di regole &, dunque, strutturato noragione delle singole figure aziendali coinvolte
(dando vita a due differenti modelli), bensi inZiome delle differenti aree di attivita aziendali a
rischio di commissione dei reati previsti dal Degrstesso; e cio, come ée logico e coerente, con
riferimento anche all’Organismo di Vigilanza sul tdlo. Tale scelta, compatibile col dettato
legislativo, si traduce, poi, in una maggiore éfinza complessiva del sistema di regole interne
nonché, con riferimento ai soggetti sottopostiadtili direzione, nell'adozione di meccanismi
piu rigorosi di quelli richiesti dalla legge stessa

In particolare, per il perseguimento dei descfitti, la Societa, anche in considerazione di
guanto previsto dall’art. 6, c. 2, del decreto angta, ha adottato un Modello Organizzativo atto
a

- ribadire e chiarire principi e regole, anche dodtologia aziendale, ai quali € doveroso
attenersi nello svolgimento delle attivita aziemdaide prevenire il verificarsi anche
solo di occasioni per la commissione dei reati jstedal Decreto;

- sensibilizzare le funzioni aziendali al rispatidali principi;

- determinare in tutti coloro che operano nei settad. “a rischio”, anche attraverso
specifiche attivita di informazione e formazioneaunaggiore consapevolezza circa la
possibilita di essere considerati personalmentgoresabili dal punto di vista penale e di
far incorrere la Societa in responsabilita ammiatsta, in caso di violazione delle
regole previste nel Modello stesso;

- conferire trasparenza e riconoscibilita ai precdscisionali ed attuativi, in modo tale da
rendere impossibile per chiunque eludere il sistesaanon fraudolentemente;

- implementare specifici processi per la correttatigne delle risorse finanziarie, le quali
rappresentano nella maggior parte dei casi, il sipmecessario per la commissione di
reati;

- introdurre, con efficacia vincolante, meccanigihcontrollo interno tali da rendere piu
limitata la possibilita di assumere decisioni ineygiate o arbitrarie, consentendo alla
Societa di svolgere, in modo costante, un’attidittnonitoraggio effettivo;

- introdurre un sistema sanzionatorio per il mamaapetto delle regole contenute nel
Modello stesso;

- attribuire ad un organismo interno di vigilanzacompito di controllare e garantire
I'efficace e corretto funzionamento del Modellosste e di promuovere, ove si renda
necessario, I'aggiornamento dello stesso nonchénteiale irrogazione delle sanzioni;

4 Se, infatti, il paradigma normativo (cfr. artte, d.lgs. n. 231/01) postula la predisposiziotiadmzione di due differenti modelli
di organizzazione, gestione e controllo, I'unoolig ai soggetti posti in posizione apicale, l'ajtai soggetti sottoposti all’altrui
direzione, € pur vero che: (i) la natura dei reati sempre consente di distinguere tra condotieiroose la cui attuazione si atteggi
in modo differente a seconda che siano state poostesere da soggetti in posizione apicale ovvarsatjgetti sottoposti all’altri
direzione; (ii) i processi decisionali interni alfienda sono in genere unitari €, comunque, gecartiente e funzionalmente
strutturati senza che abbia diretto ed immedidi®va I'appartenenza delle figure coinvolte all’'unall’altra categoria.
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- introdurre una prassi negoziale, nei rapporti cfornitori, i consulenti, i subappaltatori
ed altre parti contrattuali, volta a garantire|'aetbito di tali rapporti, condotte coerenti
con le finalita del decreto in parola.

6.2. — Articolazione del Modello

Il Modello Organizzativo costituisce, dunque, urusento organizzativo di assoluto rilievo
all'interno dell’architettura aziendale di Cossisearticola in una serie di elementi, retti da
molteplici fonti (statutarie, assembleari, consiled autoregolamentari).

Esso si articola nel Codice Etico e nelle Parti&ale e Speciale del Modello stesso.

Il Codice Etico della Societa é stato adottatoatadl1/2/2009. Il testo vigente € a disposizione
di tutti i destinatari del Modello ed é pubblicatal sito internet della Societa.

La Parte Generale del Modello Organizzativo si congpanch’essa di piu elementi.

Nei Capitoli A e B sono illustrati — al fine di réare trasparenti gli obiettivi perseguiti dalla
Societa e la funzione del Modello stesso — i prpesp giuridici e I'iter di adozione del Modello
nonché le ragioni che ne hanno governato la prey@giefinizione. Cio anche al fine di far
emergere la coerenza, funzionale e strutturale, Medlello adottato dalla Societa con il
paradigma organizzativo dettato dal legislatore.

Possono, pertanto, considerarsi parte integrantalidCapitoli le molteplici fonti regolamentari
del Modello, vale a dire:

- le disposizione statutarie fondanti il Modellesgo e, in particolare, funzioni e responsabilita
degli organi, sociali ed interni, coinvolti;

- le delibere e gli altri atti adottati dagli orgaociali in virtu di tali previsioni statutarie.

Il Capitolo C della Parte Generale contiene I'insgedi regole relative alla struttura ed alle
funzioni dell'Organismo di Vigilanza sul modello dui all'art. 6, c. 1, lett. b), del d.lgs.
231/2001, ivi incluse quelle di raccordo con glyami sociali.

Anche in tal caso, possono considerarsi parte ratdg di tale elemento del Modello le
disposizioni statutarie inerenti I'Organismo di Wagza, le delibere adottate dall’organo
amministrativo in materia nonché i regolamenti edklibere di carattere organizzativo e
programmatico adottate dall’Organismo stesso rextdgimento delle sue funzioni.

| Capitoli D, E ed F contengono, invece, l'insiehelle regole volte a garantire I'attuazione,
I'effettivita, il rispetto e 'adeguatezza del Mdliestesso e relative, dunque, sia alle attivita di
informazione e formazione aziendale, sia ai fluséormativi da e verso I'Organismo di
Vigilanza, sia, infine, alle sanzioni, disciplinagi contrattuali, previste per i casi di mancato
rispetto delle regole di organizzazione aziendaleammportamento. In particolare, il Capitolo F
contiene il Sistema Sanzionatorio, relativo a laton dipendenti, dirigenti, amministratori e
collaboratori della Societa, formalmente adottaedSocieta stessa per i suddetti fini.

Possono considerarsi parte integrante di tali ehéimdel Modello le decisioni dell’organo
amministrativo e le delibere di carattere orgartizwae programmatico adottate in tali ambiti
dall’Organismo di Vigilanza, nello svolgimento de8ue funzioni.
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Il Capitolo G contiene, infine, le regole organizza e programmatiche in ordine a societa
controllate, strutture associative e consortilgista di progetto in rapporti con la Societa stessa

La Parte Speciale si articola in piu elementi. Ess#iene, cosi come previsto dall’art. 6, c. 2,
lett. @), del d.lgs. n. 231/01, la cd. “mappatud&lle aree di attivitd della Societa a rischio di
commissione dei reati contemplati dal decreto etesgendo particolare riguardo alle possibili
modalita attuative delle condotte criminose, albsgbili modalita di aggiramento fraudolento
delle procedure interne ed agli ambiti aziendadiciicamente interessati.

Contiene altresi le regole generali di organizzaeie di comportamento nonché il complesso
delle regole, delle procedure e dei protocolli adai specifici adottati dalla Societa e di tempo
in tempo resi operativi nell’'ambito delle funzicaiendali coinvolte nelle “aree a rischio” della

possibile commissione dei reati previsti dal d.lgs231/2001.

In coerenza con quanto suggerito dalle Associazio@lategoria (ANCE e Confindustria), si e,

dunque, inteso realizzare una stretta interrelazied un adeguato coordinamento, sia tra il
Codice Etico della Societa e le regole di orgardizzae e comportamento introdotte con

'adozione del Modello, sia tra le diverse fontitdie articolatacorpusregolamentare.
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L’Organismo di Vigilanza sul Modello Organizzativo

1. - Individuazione dell’Organismo di Vigilanza sulModello Organizzativo di Cossi

Come gia visto, gli articoli 5 e 6 del Decreto mduno I'esenzione dalla responsabilita
amministrativa della Societa per reati commesdijmeresse o a vantaggio di quest’ultima:

- dai soggetti posti in posizione apicale, qual@ida societa abbia adottato ed efficacemente
attuato, prima della commissione del fatto, un Moderganizzativo idoneo; (ii) il compito
di vigilare sul funzionamento e l'osservanza deldeltn e di curare il suo aggiornamento
sia stato affidato ad un organismo della societéatd di autonomi poteri di iniziativa e di
controllo; (iii) non vi sia stata omessa o insu#fite vigilanza sul rispetto delle regole
costituenti il predetto modello organizzativo; (i¥)reato sia stato commesso eludendo
fraudolentemente tali regole;

- dai soggetti sottoposti all'altrui direzione; questo caso I'esenzione é subordinata solo
alladozione e all’efficace attuazione, prima detlammissione del fatto, di un Modello
Organizzativo idoneo a prevenire reati della spektiguello realizzato ed avente le piu
semplici caratteristiche indicate nell’art. 7 deddpeto.

In entrambe le ipotesi, essenziali risultano quessiere le funzioni di attuazione e di vigilanza
sul funzionamento e sul rispetto del Modello stesso

Solo per i reati commessi dai soggetti in posiziapeale, il decreto prevede espressamente che
tali funzioni siano affidate ad urofganismo dell’enté “ dotato di autonomi poteri di iniziativa

e di controlld e destinatario di adeguati flussi informativi parte degli organi e delle funzioni
interne della societa stessa. E corretto, inolitenere che tale organismo, per il regolare
svolgimento delle proprie funzioni, non debba essénvestito di funzioni aziendali
incompatibili e sia, comunque, funzionalmente aatoa rispetto ai soggetti controllati.

Per i reati commessi dai soggetti sottoposti atlaldirezione, le funzioni di attuazione e
vigilanza potrebbero essere infatti rimesse anchereposti alle singole linee aziendali
(nellambito sia della direzione centrale che dellgta territoriali) ovvero, se esistente, alla
funzione di controllo interno.

E’ in ogni caso esclusa, per le societa che, comssiCnon siano di piccole dimensioni e con
riferimento ad entrambi i modelli, la possibilitaaffidare le predette funzioni di attuazione e
vigilanza “allorgano dirigente” (art. 6, c. 4 d&ecreto), con cio dovendosi intendere, |l
Consiglio di Amministrazione.

Infine, il decreto in parola non esclude, in lindigorincipio, che le suddette funzioni possano
essere attribuite all'organo di controllo.

In coerenza con l'unitarieta del Modello Organiazae per ragioni di efficienza sotto il profilo
dello svolgimento delle funzioni di attuazione egildnza sul Modello stesso, Cossi ha
individuato un unico 6rganismd, interno alla Societa, preposto allo svolgimedétle suddette
funzioni con riferimento sia ai soggetti in posiz@oapicale che ai soggetti sottoposti all’altrui
direzione. Ovviamente, i meccanismi di funzionaroedit tale organismo sono differenti per
ciascuna delle due categorie di soggetti. Analdgheioni sono attribuite a tale organismo con
riferimento al Codice Etico, anch’esso elementoMetlello Organizzativo.
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Tali opzioni (unicita dell’organismo e sua previsgoall'interno della societa) sono coerenti con
le indicazioni contenute nelle Linee Guida di Cadfistria.

Cossi ha, poi, ritenuto che i tratti caratterisdeill’autonomia funzionale e dell'indipendenza,
della professionalita e della continuita d’azionello svolgimento dell’attivita di attuazione e di

vigilanza sul Modello 231, tenuto conto della auarganizzazione della Societa, siano
riferibili, in maggiore misura, ad un organismo moratico composto da un professionista
esterno alla Societa, coadiuvato nell'esercizidaderopria funzione dal responsabile della
Direzione amministrazione nonché dal Responsal@leSdrvizio di Prevenzione e Protezione.
In tal modo, I'Organismo di vigilanza € tale daiagsare una maggiore autorevolezza ed
efficienza dell’organismo, una minore condizionahitrattandosi di soggetto esterno e un piu
ampio contributo professionale in particolare modbsettore del diritto penale e delle norme in
materia di sicurezza e salute sul lavoro.

In particolare, si € ritenuto opportuno:

- prevedere un organo monocratico composto da uregsmhista esterno, dotato di adeguate
competenze in diritto penale e nell'ambito dellamativa sulla sicurezza e la salute sul
lavoro e di documentata esperienza, coadiuvatderettizio delle proprie funzioni dai
responsabili di due funzioni societarie operanglnambiti maggiormente sensibili quali la
Direzione amministrazione;

- prevedere specifici requisiti di onorabilita, pregenalita e indipendenza per il membro del
predetto Organismo;

- prevedere che la revoca del membro possa avvewie [®er giusta causa, previa
autorizzazione assembleare, quale meccanismo toaoretella dipendenza dagli organi
sociali;

- garantire a tale organismo indipendenza ed autamoperativa, pur raccordata alle funzioni
degli organi sociali e delle articolazioni aziendallla base anche di apposite previsioni
statutarie;

- garantire a tale organismo adeguati poteri infownaspettivi e di denuncia nonché, sulla
base di apposita previsionehlidget la necessaria dotazione finanziaria;

- assicurare a tale organismo l'ausilio di un adeywsaff e la possibilita di ricorrere al
supporto di consulenti esterni eatlvisorindipendenti.

Le indicazioni contenute nelle Linee Guida di Codfistria risultano essere in linea con le

scelte operate in termini di unicita dell’Organisnald istituzione di un Organismo interraml

hoc nonché di prevedere quale suo unico componentesparto esterno coadiuvato da due

risorse interne, dotate di adeguate competenzeieadspecifica conoscenza delle aree aziendali
a rischio.

In considerazione della struttura e delle funziairibuite, si €, poi, prescelto, per tale
organismo, il nome di “Organismo di Vigilanza sulotiello Organizzativo della Cossi
Costruzioni S.p.A. ai sensi del D.Lgs. 231/20014, iddividuarsi anche come “Organismo di
Vigilanza sul Modello Organizzativo” o con la siglavM”.

no
1

Istituzione dell’Organismo di Vigilanza sul Madello Organizzativo
Secondo l'art. 6, c. 1, lett. a) del Decreto, cotagall’organo dirigenté assumere ['iniziativa e
decidere in ordine all'adozione di un modello origaativo conforme alle indicazioni contenute
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nel Decreto stesso. Al contempo, € necessario diesi 'autonomia e lindipendenza
dell’Organismo di Vigilanza sul Modello rispettolalstesso organo dirigente e coordinare le
sue funzioni con quelle degli organi sociali.

3. — Composizione dell’Organismo di Vigilanza sul Mdello 231. Nomina, cessazione e
sostituzione dei suoi membri.

In attuazione di quanto previsto dal Decreto, étuish, nell'ambito dell’organizzazione
aziendale, I'Organismo di Vigilanza di cui aglita® e 7 del d.lgs. n. 231/2001, denominato
“Organismo di Vigilanza sul Modello di Organizzazeéy Gestione e Cossi Costruzioni S.p.A., ai
sensi del d.lgs. n. 231/2001”, da individuarsi ancbhme “Organismo di Vigilanza sul Modello
Organizzativo” e con la sigla “OVM”. L'Organismo Migilanza sul Modello svolge anche le
funzioni di organismo di vigilanza sul rispetto@&tuazione del Codice Etico della Societa.

L’'Organismo di Vigilanza sul Modello ha strutturaonocratica ed € composto da un
professionista esterno, dotato di adeguate competerdi un’idonea conoscenza della struttura
organizzativa della Societa stessa e non investitmterno di questa, del diretto svolgimento di
attivita operative incompatibili.

| professionista esterno € prescelto e nominato delibera motivata del Consiglio di
Amministrazione e con I'approvazione dell’Assemblea

Non puo essere nominato membro del predetto Omganés se eletto, decade dalla carica: (i)
colui che si trova nelle condizioni di cui all'a®382 cod. civ.; (ii) il coniuge, il parente e Fiale
entro il quarto grado dei componenti degli orgamiali della Societa, i componenti degli organi
sociali, il coniuge, i parenti e gli affini entrbquarto grado dei componenti degli organi sociali
delle societa da questa controllate, delle soaiti& la controllano e di quelle sottoposte a
comune controllo; (iii) coloro che intrattengondanno di recente intrattenuto con la Societa o
con le societa che la controllano o con quelleopatste a comune controllo rapporti di natura
patrimoniale o altre relazioni economiche di rilexa tale da comprometterne 'autonomia di
giudizio; (iv) coloro che sono stati condannati lee channo patteggiato I'applicazione di una
pena, in forza di provvedimento anche non definitiper uno dei reati rilevanti ai fini del
Decreto.

La suddetta nomina e efficace a seguito di acdettaz comunicata per iscritto da parte del
soggetto interessato.

| predetti requisiti di onorabilitd e professiomalidebbono essere adeguatamente comprovati
prima del perfezionamento della nomina; il soggetteressato rilascia, altresi, alla Societa una
dichiarazione attestante la sussistenza dei preedattisiti e di quelli di indipendenza.

Il componente dell’Organismo di Vigilanza fissa isciplina autonomamente i propri accessi
presso gli uffici della societa e le attivita dalgere nell’esercizio del mandato.

I membro dell’Organismo di Vigilanza sul Modellesta in carica tre anni e pud essere
riconfermato. Non puo rivestire tale carica perpamiodo superiore a 9 anni. Il Consiglio di
Amministrazione con l'approvazione dell’Assembledgtermina, all'atto della nomina, il
compenso spettante al membro dell’Organismo di I&figia sul Modello, con riferimento
all'intero periodo di durata dell’incarico.
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L’incarico puo essere revocato dal Consiglio di Amstrazione e con |'approvazione
dell’Assemblea, soltanto per giusta causa, fermtarglo quanto di seguito previsto.

In caso di cessazione dalla carica, si provvedeéstivamente alla sostituzione in conformita
alle precedenti previsioni.

L’Organismo di Vigilanza adotta un regolamento giboante il proprio funzionamento, con
particolare riguardo alla calendarizzazione detteviga, alla verbalizzazione delle attivita, ai
rapporti con gli organi sociali, alla predisposimoe trasmissione a questi ultimi di relazione
periodiche.

4. — Funzioni dell'Organismo di Vigilanza sul Modelo Organizzativo

All'Organismo di Vigilanza sul Modello sono attriibel le funzioni indicate nelle Parti Generale
e Speciale del Modello e, comunque, ogni altra ifure riservata dalla legge o dallo Statuto
della Societa all'organismo di vigilanza di cuil#creto.

All'Organismo di Vigilanza sul Modello sono, in paolare, attribuiti autonomi poteri di
iniziativa e controllo in ordine allattuazione, l'akservanza, alladeguatezza ed
all'aggiornamento del Modello stesso, in confornaii@ successive previsioni.

L’Organismo di Vigilanza sul Modello svolge, altreke funzioni ad esso riservate dal Codice
Etico, coordinandole con le ulteriori funzioni ieeti il Modello. Nellambito dell’esercizio
delle funzioni previste dal Codice Etico, le préms del Modello trovano applicazione in
guanto compatibili.

Il Consiglio di Amministrazione garantisce all’Orgamo di Vigilanza, sulla base di tudget
annuale definito dal Consiglio stesso in relaziatle esigenze comunicate dall’Organismo,
un’adeguata dotazione finanziaria nonché la pdgaibper quest'ultima, di avvalersi, nello
svolgimento delle proprie funzioni, in modo conttivo e con piena autonomia, di dipendenti
o ausiliari della Societa.

Su richiesta motivata dell’Organismo di Vigilanad Modello, che abbia ad oggetto uno o piu
guestioni inerenti le proprie funzioni, 'organorspetente secondo lo Statuto della Societa puo
convocare il Consiglio di Amministrazione.

Su richiesta motivata dell’Organismo di Vigilanad Modello, che abbia ad oggetto uno o piu
guestioni inerenti le proprie funzioni e per le juaprevista la competenza del Consiglio di
Amministrazione e dellAssemblea, I'organo compétguuo convocare tali organi sociali.

Nell’esercizio delle proprie funzioni, I'Organisnab Vigilanza:

- si coordina con gli organi sociali ed i Responsat@lle funzioni aziendali di volta in volta
interessati; I'Organismo puo, altresi, partecipatie riunioni degli organi sociali in
relazione a questioni attinenti il Modello;

- puo ricorrere, al supporto di consulenti esteral,rispetto della riservatezza della Societa e
delle relative attivita;

- puo richiedere ed accedere ad informazioni, atb@imenti inerenti il personale e le attivita
della Societa nelle Aree a Rischio di commissioee réati contemplati dal richiamato
decreto, con le modalita previste nel Modello ezsemecessita di alcun consenso
preventivo;

Pagina 21/ 47
MODELLO 231 - PARTE GENERALE OdVv MO Rev. 3 del 15.10.2015



- puo compiere ispezioni, controlli e verifiche indore al personale ed alle attivita della
Societa nelle Aree a Rischio di commissione deii ie@ntemplati dal richiamato decreto,
con le modalita previste nel Modello;

- puo prendere visione e trarre copia dei libri dogi@anché richiedere informazioni agli
organi sociali;

- cura la tenuta della documentazione inerente lb&ger delle proprie funzioni mediante
apposita banca dati e definendo specifiche proeg@umche informatiche.

L’Organismo di Vigilanza sul Modello e tenuto afteassima riservatezza in ordine all’'esercizio
delle proprie funzioni ed alle informazioni di @ia venuto in possesso.

Fuori dai casi nei quali cio sia stato richiesto WdAutorita giudiziaria o0 amministrativa,
I'Organismo di Vigilanza comunica a soggetti divetai destinatari del Modello Organizzativo
i contenuti di quest’ultimo, previa autorizzaziaed Consiglio di Amministrazione o, in caso di
delega, del Consigliere Delegato.
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D

Attuazione, osservanza, adeguatezza ed aggiorname del Modello Organizzativo

1. — Le funzioni del’Organismo di Vigilanza in ordne all’attuazione, osservanza, adeguatezza
ed aggiornamento del Modello Organizzativo.

Condizione per I'esonero della Societa dalla respbitita amministrativa di cui al Decreto & che
la Societa abbia:

a) efficacemente attuato il modello di organizzaziogestione e controllo idoneo a
prevenire la commissione dei suddetti reati;

b) affidato il compito di vigilare sul funzionamento sell'osservanza del modello e di
curarne l'aggiornamento ad un organismo della s&acimunito di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo.

Affinché il Modello sia realmente efficace, € pattanecessario che:

a) sia attuato mediante una costante attivita regatéane;
b) venga istituito un idoneo sistema disciplinare;
c) allOrganismo di Vigilanza sia affidato il compith compiere con continuita attivita di
vigilanza e di riscontro in ordine:
allosservanza da parte dei singoli destinatariedg@rescrizioni e delle procedure
costituenti il Modello nonché, piu in generale,aatoerenza tra i comportamenti
concreti ed il Modello stesso;
all'adeguatezza del Modello, ovverosia alla capadit prevenire la commissione dei
reati,
all’opportunita di apportare modifiche ed aggiormeth al Modello stesso.

Per quanto concerne, in particolare, all’attuaziorsl’osservanza, alladeguatezza e
all’'aggiornamento del Modello 231, all'Organismo\dgilanza, fermo restando quanto previsto,
in generale, nel precedente Capitolo, sono affilafenzioni indicate nei successivi paragrafi 2,
3ed.

Inoltre, allOrganismo di Vigilanza della Societatribuito anche il compito di dare impulso e
coordinare, per quanto concerne i rapporti di Gojpfe attivita inerenti I'attuazione,
'osservanza, 'adeguatezza e I'aggiornamento dwmietli organizzativi adottati dalle societa ed
enti controllanti e controllati, nel rispetto dellagge e, in particolare, dellautonomia e
dell'indipendenza degli organismi di vigilanza @edlocieta ed enti controllati.

2. - Attuazione del Modello Organizzativo

All'Organismo di Vigilanza sono affidati i piu ampioteri di iniziativa e di vigilanza in ordine
all'efficace attuazione del Modello.

In particolare, I'Organismo di Vigilanza:

a) puo formulare proposte di adozione di istruziortuatve delle procedure aziendali
previste nella Parte Speciale del Modello nonché,nthiarimenti, raccomandazioni in
merito all'attuazione del Modello;
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b)

c)

d)

cura la pubblicita e la diffusione del Modello aiterno dell’azienda attraverso la
promozione ed il monitoraggio di specifiche iniaratvolte ad assicurare la conoscenza
e la comprensione del Modello stesso;

risponde alle richieste di informazioni e di chiaenti provenienti dai destinatari del
Modello;

cura, in stretta collaborazione con il consulerstem®o cui vengono demandati i poteri e
le funzioni di gestione del rapporto con il perdenda formazione del personale,
organizzando corsi, seminari ed aggiornamenti gegioa partecipazione obbligatoria
(salvo legittimo impedimento) e con controllo déduenza, articolati sui diversi livelli
aziendali. Nell'organizzazione dei programmi dinfi@zione, I'Organismo di Vigilanza
sul Modello dedica particolare attenzione ai nesmias, ai cambi di mansione ed alla
variazione nelle procedure aziendali.

3. - Osservanza del Modello Organizzativo

All'Organismo di Vigilanza 231 é affidato il compitdi vigilare, in conformita alle successive
previsione, sull’osservanza delle prescrizioniMebello da parte dei singoli destinatari.

In particolare, I'Organismo di Vigilanza, in confoita a quanto previsto nel Modello:

a)

b)

C)

assume le iniziative piu opportune allo scopo deat@re eventuali violazioni o tentativi
di violazione delle prescrizioni del Modello, etigaindo periodicamente verifiche mirate
su singoli atti e/o operazioni;

promuove lo svolgimento, da parte dei Responsatglle funzioni aziendali, delle
attivita di controllo, nell’'ambito delle rispettivaree di competenza, in ordine al rispetto
delle prescrizioni del Modello (cd. controllo daéa);

esercita le funzioni allo stesso riservate nell'gmblel sistema sanzionatorio di cui al
successivo paragrafo 5.

All'Organismo di Vigilanza 231 non spettano compité sono attribuiti poteri decisionali o di
tipo impeditivo in ordine allo svolgimento dellespettive attivita da parte dei destinatari del
Modello.

4. - Adeguatezza e aggiornamento del Modello Orgazrativo

Al'Organismo di Vigilanza sono affidati i piu ampioteri di iniziativa e di vigilanza in ordine
all’adeguatezza del Modello Organizzativo ed al aggiornamento.

In particolare, I'Organismo di Vigilanza:

a)
b)

c)

d)

effettua ricognizioni dell’attivita aziendale ah& di aggiornare, ove necessario, le aree
a rischio di commissione dei reati elencati nelreteg

verifica periodicamente che i vari elementi del Mibol Organizzativo siano adeguati e
coerenti con I'effettiva realta aziendale;

elabora, sulla base di attivita ricognitive peraddi e sentiti i Responsabili delle
funzioni aziendali interessate, proposte di aggiorento e di revisione del Modello,
indirizzandole al Consiglio di Amministrazione;

riferisce al Consiglio di Amministrazione in ordir@dle iniziative assunte in merito
all'adeguatezza ed all’aggiornamento del Modello.
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Il Consiglio di Amministrazione, anche a mezzo diedjato, promuove e, per quanto di sua
competenza, provvede ad effettuare, sulla basaatitq segnalato dall’Organismo di Vigilanza,
le modifiche e le integrazioni del Modello Orgaratizo utili 0 necessarie affinché quest’ultimo
sia conforme a quanto previsto dal d.lgs. n. 231120
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Flussi informativi

1. - Flussi informativi verso il Consiglio di Amministrazione e verso il Collegio sindacale

L'Organismo di Vigilanza 231 riferisce al Consigke delegato del Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale su baseticoativa, in ordine all'esercizio delle
proprie funzioni, con le modalita previste nel Midstesso.

Inoltre, 'Organismo di Vigilanza 231:

a) se richiesto e, comunque, con cadenza trimestiirisce per iscritto al Consiglio di
Amministrazione in ordine: (i) all'attuazione delodello; (ii) all’esercizio delle proprie funzioni
nei confronti di dirigenti, dipendenti e collabaatdella Societa e, in particolare, in ordine
all'osservanza, da parte di questi, del Modellgste

b) se richiesto e, comunque, con cadenza trimestiédrisce per iscritto al Consiglio di
Amministrazione in ordine: (i) all'attuazione delodello; (ii) all’esercizio delle proprie funzioni
e, in particolare, allosservanza del Modello steda parte di tutti i destinatari, ivi inclusi i
membri del Consiglio di Amministrazione;

c) se richiesto e, comunque, con cadenza semestfatesce per iscritto al Consiglio di
Amministrazione in ordine alladeguatezza ed aljiagnamento del Modello.

2. - Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza

L’articolo 6, comma 2, lett. (d), del Decreto, imdiua, tra le “esigenze alle quali deve

rispondere” un modello organizzativo idoneo, I'egf previsione da parte di quest’ultimo di

“obblighi di informazione nei confronti dell’orgasmo deputato a vigilare sul funzionamento e
'osservanza” del modello stesso.

Detti obblighi informativi rappresentano, evidentte, uno strumento essenziale per agevolare
lo svolgimento dell’attivita di vigilanza sull’athzione, 'osservanza e I'adeguatezza del Modello
nonché, laddove siano stati commessi dei reatiattelitd di accertamento a posteriori delle
cause che ne hanno reso possibile la commissione.

Sono tenuti all'osservanza di tali obblighi di inftazione i componenti degli organi sociali, i
dirigenti, i dipendenti nonché i collaboratori defbocieta e, comunque, tutti i soggetti tenuti al
rispetto del Modello.

Detti soggetti devono segnalare tempestivament®rghnismo di Vigilanza non solo quanto
indicato nellambito delle singole procedure opertcontenute nella Parte Speciale del
Modello, ma anche quanto specificamente presatdtio stesso Organismo di Vigilanza.

In particolare, I'Organismo di Vigilanza, nell’esé&tio delle proprie funzioni puo, anche in via
generale, richiedere ai dirigenti, ai dipendenti adcollaboratori la comunicazione, anche
periodica, di informazioni e documenti, fissandtmeelative modalita.

Allo stesso modo, il Consiglio di AmministrazioneileConsigliere Delegato ed il soggetto
incaricato del controllo contabile ai sensi degtt.a2409quinquiesdecieg 2409bis, c.c., su
richiesta motivata dell'Organismo di Vigilanza, nogio a disposizione di quest’ultimo
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informazioni, atti e documenti relativi allo svaigento dei rispettivi uffici, purché inerenti le
funzioni dell’Organismo stesso.

L’Organismo di Vigilanza deve essere informato iarito ad eventi che potrebbero ingenerare

responsabilita della Societa ai sensi del D.Ig&/2ZB01, mediante apposite segnalazioni da parte
dei dipendenti, degli Organi Sociali, dei fornitadiei consulenti e dei soggetti in genere con cui

la Societa intrattiene rapporti.

In tale contesto I'Organismo di Vigilanza ha ddfindue diverse tipologie di flussi informativi,

Generali e_Specifici, che detti soggetti devonoiares all’'Organismo stesso. Resta fermo |l
potere dell’Organismo di Vigilanza di definire, radrso del proprio operato, ulteriori tipologie
di flussi stabilendone contenuti e periodicitardstnissione.

L’Organismo di Vigilanza, nello svolgere le propadivita ispettive, potra richiedere in ogni
momento ai diversi soggetti segnalanti, ulterinformazioni con particolare riferimento a dati e
statistiche riguardanti le attivita a rischio daie.

| flussi dovranno pervenire allOrganismo di Vigilea nei termini sopra indicati attraverso
qualsiasi mezzo attestante I'avvenuta ricezionel(fiax, ecc.).

Le comunicazioni all’Organismo di Vigilanza possassere effettuate anche tramite l'indirizzo
e-maildedicata

| soggetti invianti dovranno debitamente conserveopia dell’informativa inviata e della
relativa ricevuta di ricezione.

| soggetti tenuti ad effettuare le predette segmata possono, inoltre, trasmettere all’Organismo
di Vigilanza indicazioni e suggerimenti relativi l'attuazione, all'adeguatezza ed
allaggiornamento del Modello organizzativo.

Flussi informativi generali

Rientrano tra i flussi informativi generali, tutee segnalazioni relative ad eventi che potrebbero
ingenerare responsabilita della Societa ai serlsdbdgs. 231/01 o che potrebbero impattare in
gualunque altro modo sul Modello stesso; in paldieo devono essere obbligatoriamente ed
immediatamente trasmesse all’Organismo di Vigilanza

. Tutte le modifiche statutarie e organizzative chiervengono nella Societa, con particolare
riferimento a deleghe e procure, disposizioni oigaative, attribuzioni di responsabilita,
organigrammi e job descriptig€onsiglio di Amministrazione)

| provvedimenti e/o le notizie provenienti da orgdnpolizia giudiziaria, o da qualsiasi altra
autorita, dai quali si evinca lo svolgimento diagghi, anche nei confronti di ignoti, per i reati
presupposto previsti dal D.Igs. 231/2q@bnsiglio di Amministrazione)

Le richieste di assistenza legale inoltrate daigditi e dipendenti in caso di avvio di
procedimento giudiziario per i reati previsti dald3. 231/2001Consiglio di Amministrazione)

| rapporti eventualmente preparati dai responsalglie Aree aziendali nell’ambito della loro
attivita di controllo e dai quali potrebbero emeggtatti, atti, eventi od omissioni con profili di
criticita rispetto all’osservanza delle norme dellgh. 231/2001(Responsabili delle Aree
aziendali)

5 Tra parentesi € indicato il soggetto responsabile di effettuare la segnalazione.
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5. Violazioni o presunte violazioni delle prescriziat@l Modello, incluse le anomalie, le atipicita e
tutti i fatti, atti o omissioni che possano incideull’osservanza del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex D.Igs. 231/@@hiunque dovesse ravvisare le violazioni)

6. Condotte che facciano ragionevolmente presumereolamissione ovvero il tentativo di
commissione, nell'interesse 0 a vantaggio dellai€dac dei reati di cui al D.lgs. 231/2001
(Chiunque dovesse ravvisare le condotte)

7. Le notizie relative all’applicazione del sistemasdaiplinare o ai procedimenti disciplinari
originati dalla violazione dei controlli descritielle Sezioni del documento di Parte Speciale o
per violazione del Codice Etico e alle eventuatizsani irrogate (ivi compresi i provvedimenti
verso i dipendenti) ovvero ai provvedimenti di avezione di tali procedimenti comprendenti
le relative motivazion{Capo Area Risorse Umane)

8. Tutte le delibere relative al Modello 28Tonsiglio di Amministrazione)

Ad integrazione delle segnalazioni di cui al presed elenco, devono essere trasmesse
all’Organismo di Vigilanza le seguenti dichiarazion

= Dichiarazione di responsabilita e di assenza diflethndi interesse compilata dagli
amministratori, dai membri del Collegio Sindacaleda& dirigenti. Tale dichiarazione deve
essere inviata al momento dell’assegnazione dedliico o dell’avvio del rapporto di lavoro e
comunque annualmente all’Organismo di Vigilanza.
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Flussi informativi specifici

Periodicamente, oppure ad evento, sono previgguenti flussi informativi, in capo alle diverse

Aree aziendali:

cossi

costruzioni spa.

Area aziendale

Documenti

Frequenza di
trasmissione

11

Aggiornamenti dell’'Elenco Fornitori
Autorizzati

Annnuale

1.2

L’elenco fornitori di servizi per i quali
nell’anno precedente sono stati emessi
ordini annui per un fatturato complessivo
almeno 20.000 euro/anno, anche se
suddivisi in piu ordini indicandone in tal
caso il numero

cili )
rimestrale

1.3

L’elenco fornitori di materiali/prodotti per
quali nell’'anno precedente sono stati em
ordini annui per un fatturato complessivo
almeno 25.000 euro/anno, anche se
suddivisi in piu ordini indicandone in tal

essi

cili )
rimestrale

1 A:gmstl caso il numero
(ACQ) Elenco dei fornitori oggetto di segnalazigni

1.4 | prefettizie interdittive/atipiche e dei Annuale
provvedimenti assunti

15 Elenco fornlfure e appalti attivati con Trimestrale
procedura d’'urgenza
Di concerto con UCON, risoluzioni

1.6 | contrattuali in seguito ad applicazione deiAd evento
protocolli di legalita antimafia.

17 E_ventuah_sco_stgmenh tra i prezzi offerti Ad evento
rispetto ai dati di mercato.
Eventuali scostamenti tra le richieste di

1.8 | acquisto e il budget di commessa peri |Ad evento
cantieri gestiti dal sistema informatico

2.1 | Elenco dei cespiti dismessi Annuale

2.2 | Elenco spese di rappresentanza > € 100,00 $Saires

2.3 | Elenco delle partecipazioni in altre Societa m&gtrale

) DAMM 2 4 | Bilancio e relazione del revisore Annuale

Criteri adottati nella definizione delle po:
valutative del conto economico e dello st

2.5 : : Annuale
patrimoniale

2 6 |Elenco delle entrate per cassa di impogemestrale
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cossi

costruzioni spa.

Area aziendale

Documenti

Frequenza di
trasmissione

superiore &€ 250,00 ed elenco prelievi
contante dai c/c della Societa di impa
superiore a 999,00

2.7

Elenco degli omaggi erogati a soggetti terzim&strale

2.8

Concessione di a fornitori

subappaltatori

anticipi

Rd evento

2.9

Esiti delle verifiche a campione su
registrazioni contabili

Semestrale

2.10

Ogni deroga alle regole del processo
gestione dei pagamenti e ogni anom
riscontrata

Ad evento

Controllo di
3 | Gestione
(CDG)

3.1

Analisi degli scostamenti tra dati consunt
ed obiettivi stabiliti nel budget

i
)é'emestrale

4 | DFIN

4.1

Delibere del Comitato Fidi

Ad Evento

4.2

Segnalazione delle operazioni agevo
(contributi, finanziamenti, mutui agevol
ovvero altre erogazioni dello stesso ti
concessi 0 erogati dallo Stato, da altri

pubblici ovvero dalla Comunita Europea).

Semestrale
2nti

4.3

Delibera del CdA relativ
all'approvazione/non approvazio
dell'Investimento di importo superiore a

1.000.000,00

%d Evento

4.4

Delibera del CdA relativ
all'approvazione/non  approvazione

provviste finanziarie di straordinat
amministrazione, in quanto di impo

superiore a € 1.000.000,00

di
Ad Evento
to

4.5

Copia del contratto d’acquisto relativo a
Investimenti/Finanziamenti

%id Evento

(RU)

Risorse Umane

5.1

Segnalazione delle assunzioni e d
avanzamenti di ogni risorsa avente rapg
con la Pubblica Amministrazione

2gli
Semestrale

5.2

Elenco assunzioni, licenziamer:
dimissioni, trasferimenti con indicazio

It
ngemestrale

delle mansioni svolte dal lavoratore
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cossi

costruzioni spa.

Area aziendale

Documenti

Frequenza di
trasmissione

5.3

Attestazione sulla corrispondenza
mansioni, profili ERP e procure

Semestrale

5.4

Report degli eventuali infortuni occo
unitamente alla denuncia di infortur
inviata all'INAIL

iBemestrale

5.5

In relazione alla salute e sicurezza <
lavoro: Piano di formazione aziendale
riscontro sulla relativa attuazione

ul
Annuale

5.6

In relazione alla Qualita: Piano d
formazione aziendale e riscontro st
relativa attuazione

Annuale

5.7

Report riepilogativo da cui si evinca
conformita rispetto agli adempime
formativi richiesti aziendalmente

la
nBemestrale

5.8

Eventuali sanzioni disciplinari rilevanti
fini del D.lgs. 231/01 che abbia
comportato il licenziamento per gius
causa

Ad Evento

5.9

Eventuali problematiche e/o verifiche
parte della PA competente (Inps, Inail, e
inerenti gli adempimenti annuali e perioc
relativi alla predisposizione delle bu
paghe

Ad Evento
ste

5.10

Report riepilogativo dei contratti
somministrazione stipulati nel cor
dell’anno con [lindicazione della dura
tipologia, condizione (rinnovo 0 nuo
assunzione) con la relativa motivazione
ricorso a questa tipologia di rapporto

,gnnuale
del

5.11

Invio del certificato carichi pender
allorquando vi siano precedenti di quals
genere relativamente al candid
individuato per I'assunzione

%\Sd evento

5.12

Documento  contenente la
retributiva dell'impresa

politi

IC,g}nnuale

5.13

Ogni deroga al processo di assunzior
gestione del personale

Ad evento

Sistemi
6 | Informativi

(IT)

6.1

Modifiche al sistema ERP

Semestrale

6.2

Variazione degli account attivi e de

account con password scaduta da oltre 4

ngeénestrale
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cossi

costruzioni spa.

Frequenza di

7 | RSPP

competenti ed esito delle relative
prescrizioni

Area aziendale Documenti o
trasmissione

6.3 | Abilitazioni ERP Semestrale
Nuove assegnazioni multiple a persor

6.4 (dipendente e collaboratori di PG&emestrale
Notebooks, Tablet, Smartphone
Elenco delle attrezzature informatiche non

6.5 | oggetto di assegnazione con le even{ Semestrale
denunce di smarrimento o di furto
Rilevazione di anomalie riscontre

6.6 |sull'utilizzo di software senza regolg Ad Evento
licenza
Esiti dei controlli periodici sulle misure

6.7 | . Semestrale
sicurezza fisica della sala CED

7.1 | Piano degli audit Ad evento
Report dei sopralluoghi ed Audit effettuati
dal Servizio di Prevenzione e Protezione

7.2 .+ : . ) Ad evento
finalizzati alla verifica del rispetto della
normativa antinfortunistica
Copia delle eventuali contestazioni di
violazioni delle normative sulla sicurezza

7.3 | ed ambiente da parte delle Autorita Ad evento

7.4

Copia dell’esito della verifica effettuata
dall’Ente di Certificazione del Sistema
Sicurezza (OHSAS 18001) e delle event
non conformita rilevate

AP evento
Lali

7.5

Copia del Verbale di Riunione Annuale
sulla Sicurezza ex art. 35 TUS

Ad evento

7.6

Copia del verbale delle riunioni mensili e
periodiche Ambiente e Sicurezza

%\d evento

7.7

Relazione relativa all’attivita di riesame

Ackato

7.8

Ogni aggiornamento apportato al Sistema di

Gestione

Medico
Competente

8.1

Report di eventuali anomalie nella gestigne

della sorveglianza sanitaria da parte del
Medico Competente

Semestrale

Delegati
9 |Sicurezza e
Ambiente

9.1

Segnalazioni provenienti dai lavoratori,
RLS o RSPP vs dirigenti e preposti circa
lacune significative nel sistema di gestior

Ad Evento
e

della sicurezza o situazioni di rischio di
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cossi

costruzioni spa.

Frequenza di

Area aziendale Documenti o
trasmissione

impatto ambientale

Report su modifiche della struttura
organizzativa/organigramma dei ruoli Ad Evento
aziendali di sicurezza e ambiente

Copia dell’esito della verifica effettuata
Delegato 10.1 dall’Ente di Certificazione del Sistema Annuale
Ambiente | Ambiente (ISO 14000/EMAS) e delle

eventuali non conformita rilevate

10

Relazioni relative ad eventuali ispezioni,

11.1| accertamenti da parte della PA, con Ad evento
11/ Affari Societari indicazione del relat.lvo esito |
11.2| Elenco procure aggiornato Trimestrale

11.3| Contratto di acquisizione rami di azienda Ad evento

Elenco delle gare alle quali la Societa ha

. ) X Semestrale
partecipato con relativo esito

12| Ufficio Gare 12.1

Deve informare su ogni deroga al processo

13.1| di approvvigionamento di beni e servizi inAd evento
caso di emergenza o impossibilita.
Ogni anomalia o criticita riscontrata in
occasione della redazione di un SAL

Responsabile di

13 ,
cantiere

13.2 Ad Evento

DT Anomalie o criticitad nella formulazione
14 PM 14.1| delle riserve e accordi transattivi o di altreAd evento
natura con la stazione appaltante

L’assemblea dei soci, il soggetto incaricato deltamlo contabile ai sensi degli articoli 2409-
guinquiesdecie® 2409bis, c.c., i Consiglieri di Amministrazione segnalaaltOrganismo di
Vigilanza violazioni o presunte violazioni delleegcrizioni del Modello nonché condotte che
facciano presumere la commissione ovvero il terdadi commissione dei reati di cui al d.Igs. n.
231/2001, poste in essere da uno o piu membri deggini sociali.

| soggetti tenuti ad effettuare le predette segmata possono, inoltre, trasmettere all’Organismo
di Vigilanza indicazioni e suggerimenti relativi l'attuazione, all'adeguatezza ed
all’'aggiornamento del Modello organizzativo.

L’'Organismo di Vigilanza raccoglie e valuta tutte predette segnalazioni nonché quelle
provenienti da terzi che siano in rapporto condai&a.

E’ rimesso alla discrezionalita dell’Organismo diighanza valutare, sulla base delle
segnalazioni ricevute, le iniziative da assumere.
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costruzioni spa.

In linea con l'articolo 6, comma 2, lett. d), d.g&31/2001, le segnalazioni devono essere
effettuate in forma scritta — anche mediante e-maill indirizzate all’Organismo di Vigilanza.

Ogni comunicazione o segnalazione €& conservatéOdgdinismo di Vigilanza in un’apposita
banca dati, il cui accesso e consentito soltafit@rghnismo medesimo.

L’Organismo agisce in modo da garantire i segnaleohtro qualsiasi forma di ritorsione,
discriminazione o penalizzazione, fatti salvi gbbtighi di legge e la tutela dei diritti della
Societd e dei terzi, assicurando l'anonimato degnakante e la riservatezza dei fatti dal
medesimo segnalati ed ascoltando quest’ultimo yibseuto opportuno.

Nel caso di segnalazioni infondate, effettuate dolo, al soggetto responsabile potranno essere
applicate le sanzioni di cui al sistema disciplendel Modello organizzativo.
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F ‘ |l sistema sanzionatorio

1. Il sistema sanzionatorio di cui agli articoli 6e 7 del Decreto

1.1. Principi generali

Ai sensi degli articoli 6, comma 2, lett. (e), ecdmma 4, lett. (b), del Decreto, I'efficace atioaz

del Modello organizzativo nel suo complesso richielle la societa adotti un sistema sanzionatorio
idoneo a reprimere il mancato rispetto delle regumetenute nel Modello e di quelle previste nel
Codice Etico.

Il presente sistema e, pertanto, diretto a sanmomanancato rispetto delle regole contenute nel
Codice Etico e delle procedure e prescrizioni iaticnel Modello Organizzativo adottato dalla
Societa; esso costituisce parte integrante del Mode ai sensi dell’art. 2106 c.c., integra, per
guanto non previsto e limitatamente alle fattispegii contemplate, il CCNL di categoria applicato
al personale dipendente, ferma restando I'applicezdello stesso per le ipotesi ivi delineate.

L’irrogazione di sanzioni disciplinari per violazie delle regole contenute nel Codice Etico e delle
procedure e/o prescrizioni indicate nel Modellosprede dall’eventuale instaurazione e dall’esito
di un giudizio penale per la commissione di uno diti previsti dal Decreto e successive
integrazioni.

1.2. Destinatari

Il presente sistema disciplinare & suddiviso ini@eza seconda della funzione svolta e della
categoria di inquadramento dei destinatari ex2895 c.c. nonché dell’eventuale natura autonoma
0 parasubordinata del rapporto che intercorre ttastinatari stessi e la Societa edwelto, per
guanto di rispettiva competenza:

a) ai componenti il Consiglio di Amministrazione;

b) alle persone che rivestono funzioni di rappreser@adi amministrazione o di direzione della
Societa ovvero di gestione e controllo della stessa

c) alle persone sottoposte alla direzione o alla amgih di uno dei soggetti di cui sopra (c.d.
Soggetti sottoposti), nonché alle persone di dai%z. IV (cd. Collaboratori esterni).

1.3. Criteri generali di irrogazione delle sanzioni

1. Nei singoli casi, il tipo e I'entita delle saomi specifiche verranno applicate in proporziona al
gravita delle mancanze e, comunque, in base aeséguriteri generali:

a) elemento soggettivo della condotta (dolo o colpgstjultima per imprudenza, negligenza o
imperizia anche in considerazione della preved#ibdi meno dell’evento);

b) rilevanza degli obblighi violati;
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c) gravita del pericolo creato;

d) entita del danno eventualmente creato alla Socialileventuale applicazione delle sanzioni
previste dal Decreto e successive modifiche e iategni;

e) livello di responsabilita gerarchica e/o tecnica;

f) presenza di circostanze aggravanti o attenuanti gamicolare riguardo alle precedenti
prestazioni lavorative, ai precedenti disciplinall’'ultimo biennio;

g) eventuale condivisione di responsabilita con alavoratori che abbiano concorso nel
determinare la mancanza.

2. Qualora con un solo atto siano state commessénfyazioni, punite con sanzioni diverse, si
applica la sanzione piu grave.

3. La recidiva nel biennio comporta automaticamdidgpplicazione della sanzione piu grave
nell’ambito della tipologia prevista.

4. | principi della tempestivita e della immediaazimpongono lirrogazione della sanzione
disciplinare, prescindendo dall'esito dell’eventugiudizio penale.

2. Prima Sezione — Quadri, Impiegati e Operai

2.1. Ambito di applicazione

In considerazione dell’entrata in vigore dell'@%- septies del D. Lgs. n. 231/2001 (rubricato come
“omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime coessae con violazione delle norme sulla tutela
della salute e sicurezza sul lavoro” e inseritoladl 9 della legge 3 agosto 2007 n. 123 e
successivamente sostituito dall’art. 300 del D..L9sprile 2008, n. 81), € opportuno estendere
'applicazione del presente sistema sanzionatorioh@ alla categoria degli operai, sia pure
limitatamente ai comportamenti rilevanti in matatidutela della salute e sicurezza sul lavoro.

Pertanto, ai sensi del combinato disposto dedli Byrtettera b), e 7 del Decreto, ferma la prevent
contestazione e la procedura prescritta dall’adelia legge 20 maggio 1970 n. 300 (c.d. Statuto de
Lavoratori), le sanzioni previste nella presentei@e si applicano nei confronti di quadri,
impiegati ed operai (questi ultimi con i limiti dui si &€ detto) alle dipendenze della Societa avver
in regime di distacco presso terzi (ivi compresedeieta controllate, collegate e/o partecipate) ch
pongano in essere illeciti disciplinari derivard d

a) mancato rispetto delle procedure e/o prescriziehMbdello dirette a garantire lo svolgimento
dell’attivita in conformita della legge e a scopried eliminare tempestivamente situazioni di
rischio, ai sensi del Decreto;

b) violazione e/o elusione dei sistemi di controlleenmo, posta in essere mediante la sottrazione,
la distruzione o [l'alterazione della documentaziodella procedura ovvero mediante
impedimento del controllo o dell’accesso alle imfiazioni ed alla documentazione ai soggetti
preposti, incluso I'Organismo di Vigilanza;
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c) inosservanza delle regole contenute nel CodiceEtic

d) inosservanza degli obblighi di informativa all'Ongamo di Vigilanza e/o al diretto superiore
gerarchico;

e) omessa vigilanza in qualita di “responsabile gdmaad, sul rispetto delle procedure e
prescrizioni del Modello da parte dei propri sotsth funzionale alla verifica della loro
condotta nellambito delle aree a rischio reatocenunque, nello svolgimento di attivita
strumentali a processi operativi a rischio reato;

f) omessa comunicazione in qualita di “responsabitzitinale” al responsabile gerarchico e/o
all'Organismo di Vigilanza sul mancato rispettolel@rocedure e prescrizioni del Modello da
parte di soggetti funzionalmente assegnati;

g) inosservanza degli obblighi di comportamento inenatdi tutela della salute e sicurezza sul
lavoro come disciplinati dalla legge (art. 20 dellg@s. 9 aprile 2008, n. 81), regolamenti e/o
altre disposizioni aziendali.

2.2 Sanzioni

Il mancato rispetto delle procedure e prescrizmmtenute nella presente Sezione, paragrafo 2.1,
lettere da a) a g), a seconda della gravita deffazione, &€ sanzionato con i seguenti provvediment
disciplinari:

a) rimprovero verbale;

b) rimprovero scritto;

c) multa non superiore all'importo di tre ore di rbtizione, cosi come individuata dall’art. 99 n.1
lett. c) del CCNL Edili e Affini;

d) sospensione dal lavoro e dalla retribuzione finoadnassimo di 3 giorni;
e) licenziamento con preavviso;
f) licenziamento senza preavviso.

Ove i dipendenti sopra indicati siano muniti di guoa con potere di rappresentare all’esterno la
Societa, I'irrogazione della sanzione piu gravdadeiulta comportera anche la revoca automatica
della procura stessa.

2.2.a)Rimprovero verbale
Verra irrogata la sanzione del rimprovero verbakenseguenti ipotesi:

a) nei casi di violazione colposa delle procedurprescrizioni indicati nella presente Sezione,
paragrafo 2.1, lettere da a) ad f), e/o errori pdueali dovuti a negligenza del lavoratore aventi
rilevanza esterna,;

b) recidiva nel biennio, nelle violazioni delle pealure e prescrizioni di cui al precedente punto a)
non aventi rilevanza esterna.

MODELLO 231 - PARTE GENERALE OdV MO Rev.3 del 15.10.2015 Pag. 37di47



cOSSi

costruzioni spa.

2.2.b)Rimprovero scritto

Verra irrogata la sanzione del rimprovero scrit@l'ipotesi di recidiva nel biennio nei casi di
violazione colposa di procedure e/o prescriziomlidati nella presente Sezione, paragrafo 2.1,
lettere da a) ad f), e/o errori procedurali doautiegligenza del lavoratore aventi rilevanza eatern

2.2.c)Multa

Oltre che nei casi di recidiva nella commissionendtiazioni da cui possa derivare I'applicazione
del rimprovero scritto, la sanzione della multaraassere applicata nei casi in cui, per il livelio
responsabilita gerarchico o tecnico, 0 in presetizaircostanze aggravanti, il comportamento
colposo e/o negligente possa minare, sia pure @ldipotenziale, I'efficacia del Modello; si
indicano, a titolo esemplificativo ma non esaustivo

1) I'inosservanza di un obbligo di informativa @liganismo di Vigilanza e/o al diretto superiore
gerarchico o funzionale;

2) la reiterata inosservanza degli adempimentiiptiedalle procedure e prescrizioni indicate nel
Modello, nellipotesi in cui essi hanno riguardateiguardano, un rapporto e/o un procedimento di
cui una delle parti € la Pubblica Amministrazione.

2.2.d.)Sospensione dal lavoro e dalla retribuzione

Verra irrogata la sanzione della sospensione datdae dalla retribuzione sino ad un massimo di 3
giorni, oltre che nei casi di recidiva nella comsn®e di infrazioni da cui possa derivare
I'applicazione della multa, nei casi di grave vintme delle procedure e/o prescrizioni indicate
nella presente Sezione, paragrafo 2.1, lettere)da @, tali da esporre la Societa al rischio di
sanzioni e responsabilita.

A titolo esemplificativo ma non esaustivo, si apglla sanzione della sospensione dal lavoro e dalla
retribuzione in caso di:

1) inosservanza delle disposizioni relative ai potierirma e del sistema delle deleghe attribuite
con riguardo ad atti e documenti inerenti rappodn la Pubblica Amministrazione e/o le
attivita degli organi sociali;

2) omessa vigilanza dei superiori gerarchici e/o fanali sul rispetto delle procedure e
prescrizioni del Modello da parte dei propri sotsp funzionale alla verifica della loro
condotta nelllambito delle aree a rischio reatocemunque, nello svolgimento di attivita
strumentali a processi operativi a rischio reato;

3) infondate segnalazioni relative a violazioni deldéto e del Codice Etico, effettuate con dolo;

4) inosservanza di disposizioni in materia di tuteddlad salute e sicurezza sui luoghi di lavoro
impartite dal datore di lavoro, dai dirigenti e gaeposti ai fini della protezione individuale
ovvero utilizzazione non appropriata di dispositiii protezione ovvero ancora mancata
partecipazione a programmi di formazione e/o addesnto organizzati dal datore di lavoro.

2.2e) Licenziamento con preavviso
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Verra irrogata la sanzione del licenziamento caogapviso nei casi di reiterata grave violazione
delle procedure e/o prescrizioni indicate nellasBnée Sezione, paragrafo 2.1, lettere da a) a Q)
aventi rilevanza esterna nello svolgimento di &@éiwnelle aree a rischio reato individuate nella
Parte Speciale del Modello.

2.2.f)Licenziamento senza preavviso

Verra irrogata la sanzione del licenziamento semzmavviso per mancanze cosi gravi da non
consentire la prosecuzione neppure anche provaisetirapporto di lavoro (cd. giusta causa), quali
a titolo esemplificativo ma non esaustivo:

1) violazione di regole, procedure e/o prescrizioni Medello, incluso il Codice Etico, aventi
rilevanza esterna e/o elusione fraudolenta redhzzattraverso un comportamento
inequivocabilmente diretto alla commissione di @wato ricompreso fra quelli previsti nel
Decreto, a prescindere dal perfezionamento deb reasso, tale da far venir meno il rapporto
fiduciario con il datore di lavoro.

2) violazione e/o elusione dei sistemi di controlltermo, poste in essere mediante la sottrazione,
la distruzione o l'alterazione della documentaziatela procedura ovvero impedendo |l
controllo o l'accesso alle informazioni ed alla downtazione ai soggetti preposti, incluso
I'Organismo di Vigilanza, in modo da impedire lagparenza e verificabilita delle stesse.

3) inosservanza di disposizioni in materia di tuteddlad salute e sicurezza sui luoghi di lavoro
impartite dal datore di lavoro, dai dirigenti e gaeposti ai fini della protezione collettiva
ovvero rimozione o modifica senza autorizzazioneigpositivi di sicurezza o segnalazione o
controllo ovvero compimento di propria iniziativa dperazioni 0 manovre pericolose che
possano compromettere lincolumita propria o diialavoratori ovvero ancora, mancata
segnalazione al datore di lavoro, dirigente o psépdi eventuali condizioni di pericolo grave e
incombente.

Qualora il lavoratore sia incorso in una delle n@arze di cui al presente paragrafo 2.2.f), la Saciet
potra disporre la sospensione cautelare con effatteediato per un periodo massimo di 10 giorni.
Nel caso in cui la Societa decida di procederécahkziamento, lo stesso avra effetto dal giorno in
cui ha avuto inizio la sospensione cautelare.

2.3. Clausole contrattuali per personale distaccatpresso la societa

| rapporti con i quadri, gli impiegati e gli opetiai regime di distacco presso la Societa, vengono
integrati sulla base delle seguenti previsioni:

“ll/lLa Sig. ...... dichiara di aver preso atto delevisioni del Codice Etico e del Modello
Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 della Societa C&gp.A. che gli sono stati consegnati,

comprese le procedure aziendali di riferimento coicategli via intranet e di impegnarsi al loro
rispetto.

In ragione di cio il/la Sig. ...... e consapevoleecl’inosservanza delle previsioni contenute nel
Capitolo F, Sezione Prima, paragrafo 2.1 lettere alaa g) del Modello Organizzativo della
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Societa, sara segnalata per iscritto dalla Cossstdazioni S.p.A. alla distaccante per I'eventuale
esercizio del potere disciplinare di cui questid e titolare, fermo restando che la Cossi
Costruzioni S.p.A. sara, in ogni caso, legittimatachiedere ed ottenere la cessazione immediata
del distaccbt.

2.4. Accertamento delle infrazioni e potere di irrgazione delle sanzioni

Il potere (i) di accertare le infrazioni commesse guadri, dagli impiegati e dagli operai, anche in
regime di distacco, e (ii) di irrogare le sanziahsolo personale dipendente e non distaccato verra
esercitato dal Presidente, nel rispetto delle digpani di legge, del Contratto Collettivo e di qia
previsto nel Modello e nel Codice Etico ed infordampreviamente I'Organismo di Vigilanza.

L’Organismo di Vigilanza assiste e supporta il dglere Delegato nello svolgimento delle

suddette funzioni; inoltre, segnala al Consigli®@egato, le violazioni commesse dai quadri e
dagli impiegati, delle quali sia venuto a conoseeattraverso I'esercizio dei poteri ispettivi e di
controllo conferitigli.

3. Seconda Sezione - Dirigenti

3.1. Ambito di applicazione

Ai sensi del combinato disposto degli artt. 5,dedttb) e 7, del Decreto e, limitatamente a tali
norme, nel rispetto della procedura prevista dall'd@ della legge 20 maggio 1970 n. 300, le
sanzioni indicate nella presente Sezione si appiceei confronti dei dirigenti, anche in regime di

distacco presso terzi (ivi comprese le societarotiate, collegate e/o partecipate) che pongano in
essere illeciti disciplinari derivanti da:

a) mancato rispetto delle procedure e/o prescriziehMbdello dirette a garantire lo svolgimento
dell'attivita in conformita della legge e a scopried eliminare tempestivamente situazioni di
rischio, ai sensi del D. Lgs. 231/2001.

b) violazione e/o elusione dei sistemi di controlleemmo, posta in essere mediante la sottrazione,
la distruzione o l'alterazione della documentaziatedla procedura ovvero impedendo il
controllo o l'accesso alle informazioni ed alla downtazione ai soggetti preposti, incluso
I'Organismo di Vigilanza;

c) inosservanza delle regole contenute nel CodiceEtic

d) inosservanza dell'obbligo di informativa all'Orgamb di Vigilanza e/o al diretto superiore
gerarchico o funzionale;

€) omessa supervisione, controllo e vigilanza, in itauali “responsabile gerarchico”, sul rispetto
delle procedure e prescrizioni del Modello da pdgiepropri sottoposti funzionale alla verifica
della loro condotta nellambito delle aree a risctgato;

f) omessa comunicazione in qualita di “responsabitzifinale” al responsabile gerarchico e/o
all'Organismo di Vigilanza sul mancato rispettolel@rocedure e prescrizioni del Modello da
parte di soggetti funzionalmente assegnati;
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g) violazione delle norme in materia di tutela debduge e sicurezza sul lavoro come disciplinati
dalla legge (D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81), regaatn e/o altre disposizioni aziendali e/o
omesso controllo sul rispetto delle citate norregptamenti e/o altre disposizioni aziendali.

3.2. Sanzioni

Il mancato rispetto delle procedure e prescrizemritenute nella presente Sezione, paragrafo 3.1b,
lettere da a) a g), a seconda della gravita defi@gione ed in considerazione della particolare
natura fiduciaria del rapporto di lavoro, potra gfificare il licenziamento con preavviso (cd.
giustificatezza) e, nei casi piu gravi, il licemnento senza preavviso (cd. giusta causa) del
dirigente, da comminarsi ai sensi delle disposizibhegge e del Contratto Collettivo applicato.

Ove il dirigente sia munito di procura con potere rdppresentare all’esterno la Societa,
I'irrogazione della sanzione disciplinare espulsteanportera anche la revoca della procura stessa.

3.3. Clausole contrattuali per personale distaccatpresso la societa

| rapporti con i dirigenti distaccati presso la Bté&, vengono integrati sulla base delle seguenti
previsioni:

“lllLa Sig. ...... dichiara di aver preso atto delfrevisioni del Codice Etico e del Modello
Organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 della Cossi Castmi S.p.A. che gli sono stati consegnati,
comprese le procedure aziendali di riferimento coivategli via intranet e di impegnarsi al loro
rispetto.

In ragione di cio il/la Sig. ...... e consapevoleecl’inosservanza delle previsioni contenute nel
Capitolo F, Seconda Sezione, paragrafo 3.1, lettxea) a g) del Modello Organizzativo, sara
segnalata per iscritto dalla Cossi Costruzioni 8.@lla distaccante per I'eventuale esercizio del
potere disciplinare di cui quest’ultima e titolariermo restando chi& Cossi Costruzioni S.p.A.
sara, in ogni caso, legittimata a richiedere eceottre la cessazione immediata del distacco

3.4. Accertamento delle infrazioni e potere di irrgazione delle sanzioni

Il potere (i) di accertare le infrazioni commesse dirigenti, anche in regime di distacco, e dj (ii
irrogare le sanzioni al solo personale dipendemteredistaccato verra esercitato dal Presidente, ne
rispetto delle disposizioni di legge, del Contraftollettivo e di quanto previsto nel Modello, nel
Codice Etico e in atti regolamentari interni ecommhando previamente I'Organismo di Vigilanza.

L’Organismo di Vigilanza assiste e supporta il Rleste del Consiglio di Amministrazione nello
svolgimento delle suddette funzioni. L’'Organismo\gilanza segnala, inoltre, al Presidente le
violazioni commesse dai dirigenti, delle quali senuto a conoscenza attraverso I'esercizio dei
poteri ispettivi e di controllo conferitigli.
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4. - Terza Sezione — Soggetti Apicali e Consigliedti Amministrazione

4.1. Soggetti Apicali - Ambito di applicazione

Ai fini del Decreto, nell'attuale organizzazionelldeSocieta sono “Soggetti apicali”, in quanto
rivestono funzioni di rappresentanza, amministnaio direzione della Societa ovvero di gestione
e controllo della stessa:

* il Presidente del Consiglio di Amministrazione;
* i Consiglieri di Amministrazione, ivi compresi qlidDelegati.

Ai sensi del combinato disposto degli artt. 5,dedta) e 6 del Decreto, le sanzioni previste nella
presente Sezione si applicano nei confronti degtetti apicali” nei seguenti casi:

a) mancato rispetto delle procedure e/o prescrizioewvipti nel Modello inerenti la formazione e
I'attuazione delle decisioni della Societa nonclefledregole contenute nel Codice Etico,
inclusa la violazione delle disposizioni relativiepateri di firma ed al sistema delle deleghe
nonché la violazione delle misure relative allatipee delle risorse finanziarie;

b) violazione e/o elusione dei sistemi di controlleenmo previsto nel Modello, poste in essere
mediante la sottrazione, la distruzione o l'alteae della documentazione della procedura
ovvero mediante impedimento del controllo o dettesso alle informazioni ed alla
documentazione ai soggetti preposti, incluso I'Qrgao di Vigilanza,

c) violazione degli obblighi di informativa previstehModello nei confronti dell'Organismo di
Vigilanza e/o degli organi sociali; inadempiment@|l’esercizio dei poteri gerarchici e nei
limiti derivanti dal sistema delle deleghe, deglbbbghi di controllo e vigilanza sul
comportamento dei diretti sottoposti, intendendti solo coloro che, alle dirette ed
immediate dipendenze del soggetto apicale, oparalfambito delle aree a rischio di reato.

4.1.1. Sanzioni

A seconda della gravita dell'infrazione commessauda dei soggetti apicali, il Consiglio di
Amministrazione anche su richiesta dell’Organism&idilanza e, comunque, sentito il parere di
guest'ultimo, assumera i piu opportuni provvedimeivt inclusi I'avocazione a sé di operazioni
rientranti nelle deleghe, la modifica o la revoadlal deleghe stesse e la richiesta, agli organi
competenti, di convocare il Consiglio di Amminigti@ane e ’Assemblea per I'eventuale adozione,
nei casi piu gravi, dei provvedimenti di cui agtita2392, 2393, 2408ecies, c.2, e 2409-terdecies,
lett. a) e d),cod. civ.. Inoltre, nei predetti casi, il Consiglo Amministrazione, anche su richiesta
dell'Organismo di Vigilanza e, comunque, sentit@drere di quest’'ultimo, potra eventualmente
adottare, nei casi piu gravi, i provvedimenti di agli art. 2409decies c. 2, e 240%9erdecies, lett.

d), cod. civ. e/o la revoca del consigliere di amstrazione interessato ai sensi dell’art. 2409-
terdecies, lett. a).

4.1.2. Soggetti apicali ai sensi del D. Lgs. n. 2008 e sanzioni
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Ai soli fini delle disposizioni del D. Lgs. n. 81088 in materia di tutela della salute e sicurez#a s
lavoro, devono considerarsi soggetti apicali colon@ assumano la veste di “datore di lavoro”
come definito dall’art. 2 lett. b) del citato D. $.gn. 81/2008.

Nel caso in cui tali soggetti pongano in esseréxioni delle norme in materia di tutela della salu

e sicurezza sul lavoro, regolamenti e/o altre disgponi aziendali, ovvero omettano di operare il
controllo sul rispetto delle citate norme, regolathe/o altre disposizioni aziendali verra applécat
la piu grave delle sanzioni espulsive tra quellevigte alle sezioni prima e seconda in base alla
gualifica di appartenenza.

4.1.3 Coesistenza di piu rapporti in capo al medesb soggetto

Nel caso in cui il soggetto apicale rivesta, alfriesqualifica di lavoratore subordinato, nel caso
violazioni poste in essere in qualita di apicalguasto verranno applicate le sanzioni della ptesen
Sezione, fatta salva in ogni caso I'applicabiliedle diverse azioni disciplinari esercitabili indesal
rapporto di lavoro subordinato intercorrente coSd&ieta e nel rispetto delle procedure di legge, i
guanto applicabili.

Nell'ipotesi in cui la violazione delle procedur @rescrizioni previste nel Modello venga posta in
essere dal soggetto apicale nell’lambito delle noanmglirigenziali svolte, I'eventuale applicazione
della sanzione espulsiva comportera, previa assnezielle necessarie delibere, la revoca delle
deleghe e la cessazione dalla carica.

5. — Quarta Sezione — Soggetti esterni soggetti @ilanza o direzione

5.1. Ambito di applicazione

Nei confronti di coloro che, in qualita di collalaori, consulenti, lavoratori somministrati,
mediatori, mandatari, rappresentanti, agenti, méelari, incaricati della Societa nonché di
committenti, appaltatori, subappaltatori o fornitdr quest’'ultima — soggetti, ai fini del Decreto,
vigilanza o direzione da parte della Societa stessdbiano posto in essere le violazioni delle
regole del Codice Etico e delle procedure e preseni del Modello attinenti 'oggetto dell’incarico

di seguito indicate, potra essere disposta lauzsohe di diritto del rapporto contrattuale ai sens
dell'art. 1456, c.c., ovvero esercitata la facaliarecesso, anche senza preavviso, dal rapporto
stesso, in conformita a quanto contrattualmenteigteed informando previamente I'Organismo di
Vigilanza.

Nell’ambito dei singoli rapporti puo essere convarenche I'applicabilita di ulteriori sanzioni.
Resta salvo, in ogni caso, il diritto della Socigtéisarcimento dei danni subiti.
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5.2. Inadempimenti

a) Violazione delle procedure e/o prescrizioni attindiwggetto dell'incarico aventi rilevanza
esterna e/o elusione fraudolenta delle stesse zza#di attraverso un comportamento
inequivocabilmente diretto alla commissione di wato ricompreso fra quelli previsti nel
Decreto, a prescindere dal perfezionamento ded Ig@ss0;

b) violazione e/o elusione dei sistemi di controll@sta in essere mediante la sottrazione, la
distruzione o l'alterazione della documentazioreyente la procedura stessa ovvero impedendo
il controllo o I'accesso alle informazioni ed allacumentazione ai soggetti preposti, incluso
I'Organismo di Vigilanza,

C) mancata, incompleta o non veritiera documentazamikattivita svolta, oggetto dell'incarico,
tale da impedire la trasparenza e verificabilithadgtessa,

d) violazione, anche attraverso comportamenti omisstii norme, regolamenti e/o altre
disposizioni aziendali in materia di tutela delduse e sicurezza sul lavoro.

5.3. Clausole contrattuali

In particolare, i rapporti con i collaboratori, &eca progetto, con i consulenti e con i cd.
“somministrati” vengono integrati sulla base deguenti previsioni:

* COLLABORATORE /CONSULENTE

“Il collaboratore/consulente dichiara di aver prestto delle previsioni del Codice Etico e del
Modello ex D.Lgs. 231/2001 del@ossi Costruzioni S.p.A. che gli sono stati conaggoomprese
le procedure aziendali di riferimento comunicategd intranet, e di impegnarsi al loro rispetto.

In ragione di cio il collaboratore/consulente € sapevole che I'inosservanza delle previsioni
contenute nella Sezione IV del Sistema DisciplinBmenante parte integrante del Modello,
costituira grave inadempimento contrattuale e liégierala Cossi Costruzioni S.p.A a risolvere di
diritto il presente contratto con effetto immediato sensi e per gli effetti dell’art. 1456 cod.¢iv
fermo restando il risarcimento dei danni eventualteecausati alla Cossi Costruzioni S.3.A

e SOMMINISTRATO

“WMNa sig. [coeennenn ... ] dichiara di aver preso atto defheevisioni del Codice Etico e del Modello ex
D.Lgs. 231/2001 della Cossi Costruzioni S.p.A dhsamo stati consegnati, compresepl®cedure
aziendali di riferimento comunicategli via intranetdi impegnarsi al loro rispetto. In ragione di
cio illla sig. [.............] € consapevole che I'inosserza delle previsioni contenute nel Capitolo F,
Sezione 1V, della Parte Generale del Modello, toséi grave mancanza e legittimera Cossi
Costruzioni S.p.A ad ottenere la sua sostituziomend restando il risarcimento dei danni
eventualmente causati alla Societa medesima”.
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G ‘ Societa controllate, strutture associative e copsili, societa di progetto

La Societa Cossi prende atto che la controllanteie®p Italiana per Condotte D’Acqua S.p.A.
richiede alle societa controllate ai sensi dell’@aB59, cc. 1 e 2, cod. civ. 'adozione di un maxlel
di organizzazione, gestione e controllo ex d.lgs231/2001, che sia (i) conforme al Decreto, (ii)
coerente con le indicazioni delle Associazioni dit€gjoria interessate e con le eventuali direttive
della controllante e (iii) che preveda, da un l&a;ostituzione di un autonomo e distinto orgamism
di vigilanza per ciascuna societa o ente contmllatall'altro, il raccordo con le funzioni
dell’'organismo di vigilanza della controllante, cgarticolare riguardo ai poteri di impulso e
coordinamento delle attivita di controllo inerentrapporti di Gruppo attribuite a quest’ultimo
organismo.

La Cossi Costruzioni S.p.A. con l'adozione del Mitmi©rganizzativo € in linea con le indicazioni
espresse dalla controllante Condotte e, a promita,wichiede (i) alle societa controllate ai gens
dell'art. 2359, cc. 1 e 2, cod. civ., (ii) allewgture associative e consortili ed alle societprdgetto

di cui abbia il controllo - compiendo e promuovendtiraverso i propri organi, tutti gli atti e le
delibere a tal fine necessari o utili - I'adoziatiein modello di organizzazione, gestione e colurol
ex d.lgs. n. 231/2001, che sia (i) conforme al B&xr (i) coerente con le indicazioni delle
Associazioni di Categoria interessate e con le texadindirettive della controllante e (iii) che
preveda, da un lato, la costituzione di un autonenaistinto organismo di vigilanza per ciascuna
societa o ente controllato, dall’altro, il raccordon le funzioni dellorganismo di vigilanza della
controllante, con particolare riguardo ai poterindpulso e coordinamento delle attivita di conwoll
inerenti i rapporti di Gruppo attribuite a quedtiimio organismo.

La Societa promuove, altresi, 'adozione di modsllbrganizzazione, gestione e controllo, ex d.Igs.
n. 231/2001, da parte delle societa e degli aliti ai quali la Societa stessa partecipi, senza
detenerne il controllo.
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RAPPORTI INFRAGRUPPO

1. Prestazioni di servizi svolte a favore di societh @ruppo Condotte
Le prestazioni di servizi, svolte dalla Societa avoire di societa del Gruppo, che possono
interessare le attivita sensibili di cui alle sigsiee parti speciali, devono essere disciplinatarda
contratto scritto, di cui copia e inviata all’Orgamo di Vigilanza della Societa.
In particolare, il contratto di prestazione di serwdi cui al punto precedente, deve prevedere:

» l'obbligo da parte della societa beneficiaria datvizio di attestare la corretta esecuzione dei
servizi resi, la veridicita e completezza della wloentazione o delle informazioni
comunicate alla Societa ai fini dello svolgimeng servizi richiesti;

Nelle prestazioni di servizi di cui al presentegmmafo, la Societa si attiene, oltre che al Codice
Etico, a quanto previsto dal proprio Modello e eafocedure stabilite per la sua attuazione.
Qualora i servizi erogati rientrino nelllambito ditivita sensibili non contemplate dal proprio
Modello, la Societa, sentito 'OdV, si dota di rég@ procedure adeguate e idonee a prevenire la
commissione dei Reati.
2. Prestazioni di servizi svolte da societa del Grugpandotte in favore
della Societa
Le prestazioni di servizi, svolte da Societa deugpo a favore della Societa, che possono
interessare le attivita sensibili di cui alle sigsiee parti speciali, devono essere disciplinaterda
contratto scritto, di cui copia € inviata all’Orgsmo di Vigilanza della Societa.
In particolare, il contratto di prestazione di $&rdi cui al punto precedente, deve prevedere:
= [|'obbligo, da parte della Societa, di attestarectaretta esecuzione dei servizi resi e la
veridicita e completezza della documentazione dedeformazioni fornite ai fini dello
svolgimento delle prestazioni richieste;

= |'obbligo della societa che rende il servizio diegdarsi e di rispettare con puntualita le

previsioni contenute nel Codice Etico del Gruppo.
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COMUNICAZIONE E FORMAZIONE

1 Comunicazione

La Societa garantisce nei confronti di tutti i digenti e di tutti i soggetti con funzione di gesto
amministrazione, direzione e controllo una correttaoscenza e divulgazione del Modello e del
Codice Etico.

Il Modello ed il Codice Etico sono comunicati attutl personale della Societa e a tutti i membiri
degli organi consortili a cura del ResponsabileoRis Umane e Affari Societari, attraverso i mezzi
divulgativi ritenuti piu opportuni sentito I'Orgasmo di Vigilanza, ivi comprese note informative
interne o accesso al sistema intranet.

Sono stabilite a cura del Responsabile Risorse E@neaAffari Societari, sentito I'Organismo di
Vigilanza, modalita idonee ad attestare I'avvenigezione del Modello e del Codice Etico da parte
del personale della Societa.

2 Formazione

La Societa si e impegnata attraverso lattivitaltsvdall’Organismo di Vigilanza nel corso delle
attivita di elaborazione della Parte Speciale delddblo e si impegna per il futuro ad attuare
programmi di formazione, con lo scopo di garanteéettiva conoscenza del Codice Etico e del
Modello da parte dei dipendenti e dei membri degdani sociali.

| programmi di formazione hanno ad oggetto il Dexre il quadro normativo di riferimento, il
Codice Etico e il presente Modello. Il livello dirmazione € modulato, con un differente grado di
approfondimento, in relazione alla qualifica destiteatari e al diverso livello di coinvolgimento
degli stessi nelle attivita sensibili.

Le iniziative di formazione possono svolgersi anehdistanza o mediante I'utilizzo di sistemi
informatici (es. video conferenza, e-learning).

La formazione del personale ai fini dell'attuaziated Modello e gestita dal Responsabile Risorse
Umane e Affari Societari. L'Organismo di Vigilanzeerifica I'adeguatezza dei programmi di
formazione, le modalita di attuazione e i risultati

La partecipazione ai programmi di formazione di @li presente punto ha carattere di
obbligatorieta. La violazione di tali obblighi cdasendo violazione del Modello risulta assoggettata
alle previsioni dekistema sanzionatorio
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